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MENSAGEM DO PROVEDOR

Prezados Irmdos e Irmas,

A Mesa Administrativa eleita para o quadriénio 2023/2026, vem apresentar, por imperativo legal a
que esta sujeita, o Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2024.

O mundo encontra-se em constante mudanga, colocando-nos cada vez mais novas exigéncias, mas
05 Nossos objetivos mantém-se. Ficando para tras os momentos mais criticos da pandemia de COVID-
19, queremos continuar o processo de retomar rapidamente, e manter uma trajetdria consistente de
qualificacdo e renovagdo da Misericérdia de Gaia. Preparar a Misericordia de Gaia para o Futuro.

A alienagdo do Loteamento da Quinta das Devesas, permitir-nos-a planear e executar de forma
sustentada um conjunto de investimentos, visando qualificar os equipamentos operacionais
existentes; investir em novas areas desde a area social a saiide ou outras e, ter uma agio muito
consistente na drea do rendimento/lucrativa, permitindo desta forma, contribuir de forma
permanente para a sustentabilidade da Misericérdia de Gaia.

Reforgar a nossa posigdo como uma das Instituicdes de referéncias na drea social do Concelho de Vila
Nova de Gaia. Para isso, teremos que nos distinguir pela inovacao, criatividade e qualidade das nossas
respostas e servigos.

Queremos renovar os nossos Equipamentos Sociais, proporcionando melhores condigdes aos nossos
utentes, dinamizar as nossas dareas da salde e alavancar com forte investimento estratégico o
rendimento gerado pelo patrimdnio de rendimento da Misericérdia de Gaia. Mas é também um
desafio muito exigente para os préximos anos. Dada a conjugac¢io da escassez de mao-de-obra e
consequente subida dos custos de produgdo em Portugal, com o acréscimo de uma conjuntura
mundial de profunda incerteza e instabilidade, a manutencdo de uma base sustentdvel da
Misericérdia de Gaia exige — novamente — que sejamos capazes de diferenciar e valorizar os nossos
equipamentos/servigos e que consigamos ser eficientes no processo de gestdo. A tecnologia, o
conhecimento e a inovagdo podem dar importantes contributos, tanto para a diferenciacdo, como
para a eficiéncia, e merecem necessariamente um lugar de destaque no nosso plano estratégico.
Qualificagdes dos recursos humanos, naturalmente. A todos os niveis, mas sobretudo ao nivel das
liderangas. E ai que a qualificagdo terd mais potencial para fazer a diferenca. Mas nio se trata apenas,
nem principalmente, da qualificagdo dos recursos humanos a nivel individual, mas sobretudo, a sua

gestdo e modelo de governanga, que precisamos de revisitar e modernizar.

SFs <0 x JARS
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A inovacdo necessaria ao futuro da Misericérdia de Gaia n3o se pode limitar a diferencia o _;_ai
servico e a eficiéncia da gestdo. Como todas as outras, a nossa atividade é chamada a contribuir para

a sustentabilidade ambiental do planeta. Ainda que n3o o quiséssemos, este desafio ser-nos-ia é’_
imposto pela evolugdo da regulamentagdo. Mas, queremos assumi-lo como nosso, e encarar a
sustentabilidade como um dos pilares que nos tornardo uma referéncia perante os nossos
stakeholders e, por isso, fazer dela um dos eixos do nosso plano de ag3o.

Vamos em conjunto renovar a Misericordia de Gaia, porque a Misericérdia de Gaia somos todos
nos! W{-{

Vila Nova de Gaia, 09 de novembro de 2023.

1

O Provedor

P

Dr. Manuel Moreira
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A Misericérdia de Gaia, instituida em 26 de junho de 1929 é uma associagio de fiéis, com
personalidade juridica candnica, cujo fim é a pratica das Catorze Obras de Misericordia, tanto
corporais como espirituais, visando o servigo de saude e de apoio com solidariedade a todos os que
precisam, bem como a realizagdo de atos de culto catélico de harmonia com o seu espirito tradicional,
informado pelos principios do humanismo e da doutrina e moral crist3s. Esta é a nossa Miss3o.

Durante o ano de 2024, na area da infancia, a Misericérdia de Gaia prevé abrir ao publico a nova

creche, a qual terd uma capacidade para acolher 84 criangas distribuidos por 5 salas (bercarios, salas

de 1 e 2 anos). Este reforco atividade na drea da infancia, aumentara a capacidade instalada para um
total de 252 criancas, distribuidos pelas respostas sociais de creche e pré-escolar.
Ainda na drea da infancia, a Misericérdia de Gaia, fara diligencias junto dos varios parceiros visando
a obtencdo do acordo de cooperacdo (tipico ou atipico) para o projeto —PRIMEIROS PASSOS, infincia @Q
saudavel, vida feliz. Este projeto que integra a agdo social da Instituicio desde 2018, e que tem como
objetivo geral - Promover o desenvolvimento infantil saudével nos primeiros 1000 dias de 50 criangas
em situagcdo de pobreza e exclusdo social, definiu para o ano de 2024 as seguintes acdes a
desenvolver:
Contribuir para a reducédo das desigualdades em cuidados de satde nos primeiros 1000 dias;
Atuar junto das familias em trabalho colaborativo de co-construgdo de Projetos de Vida e de
emancipagao vivencial e econémica;
Promover a capacitacdo de 50 maes e (pelo menos) 30 pais para exercicio da parentalidade;
Promover uma rede de apoio a PRIMEIRA INFANCIA em Vila Nova de Gaia;
Na drea da terceira idade, a Misericordia de Gaia continuara a apostar na requalificagdo e aumento
dos seus Equipamentos Sociais (ERPI’s), destacando-se para 2024, as seguintes a¢des a desenvolver:
Conclusao da empreitada de requalificagdo das alas do equipamento social Salvador Brand3o;
Consolidar as versdes finais dos projetos de arquitetura para:
o Construgdo de um novo ERPI’s social para acolher 60 utentes, no Equipamento Social
José Tavares Bastos;

o Requalificagdo do equipamento social Anténio Almeida da Costa;




Plano de Atividades e Orcamento 2024

Requalificacdo do edifico onde funciona a resposta social de Centro de Dia, no Eq ipameyito
Social José Tavares Bastos, permitindo acolher os 20 utentes previstos no acordo de
cooperagao em vigor;

Transferéncia da resposta social de Centro de Dia para o piso inferior do Equipamento Social
Antonio Almeida da Costa;

Desenvolver estudos para a defini¢do da sede do SAD — Servico de Apoio Domicilidrio;
Desenvolver estudos e projetos para a construgdo de uma ERPI, em Avintes, para acolher 60
utentes;

Construir em Avintes, e na condigdo da aprovagdo da candidatura ao PRR a desenvolver no

ano de 2023, de uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados para acolher 90 utentes, : )
distribuidos 30 utentes na de Convalescenga (UC); 30 utentes na unidade de Média Dura;éo%
e Reabilitacdo (UMDR) e 30 utentes na unidade de Longa Duragio e Manutengdo (ULDM);
A aposta na qualificacdo dos seus equipamentos e servigos e desenvolvimento de novas respostas %
sociais, incluindo na drea da salde, sera também acompanhada por agées complementares, as quais
se consideram cruciais para a qualidade da nossa agdo e a satisfagdo dos nossos utentes/residentes,
destacando-se:
Investimento na formacdo dos nossos trabalhadores mantém-se como estratégico,
continuando a disseminar o modelo “Humanitude” nas ERPI’s;
Apostar na formagdo especifica para o grupo de trabalhadores da resposta social de Servigo
de Apoio Domiciliario;
Consolidagdo da implementagdo da plataforma digital — SENIORBIZZ — nos estabelecimentos
e servicos da terceira idade, como ferramenta de gestdo e monitorizagdo, comunicagdo e
partilha com as familias, numa logica de inovacgdo, acessibilidade e inclusdo;
Também na érea da terceira idade, apostaremos na criagdo de novos modelos para garantir
0 apoio a populagdo, nomeadamente, através das respostas de Centro de Dia e Servico de

Apoio Domiciliario;
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A Misericordia de Gaia mantém o seu compromisso em criar todas as condi¢des para o crescimento xg
da atividade da Farmécia da Misericérdia, dotando dos meios necessarios para atingir a sua
estratégia, assente nos objetivos estratégicos:

Sustentabilidade da Farmacia, consolidando a estratégia de aumento de venda de
medicamentos genéricos e outros bens;

Rentabilidade da Farmdcia, aumentando o nimero de vendas por trabalhador e o valor

médio da venda;
Na prossecu¢do dos objetivos estratégicos anteriormente referidos, iniciou-se no decurso do ano WY\/
de 2023 o estudo para a eventual mudanga das atuais instalagdes para um novo espago fisico,

maior e mais visivel, permitindo dotar esta unidade das condi¢des que permitam manter o ciclo de &/

crescimento e reforgo da sua atividade.

A Misericordia de Gaia pretende reforgar o reconhecimento da qualidade do servico prestado no
Centro de Medicina Fisica e de Reabilitacdo, assente na sua estratégia nos seguintes eixos:
Sustentabilidade do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio, consolidando a estratégia
com a introducdo de novas valéncias e servigos;
Aumento da capacidade produtiva, antecipando o aumento da procura e promovendo a
estabilizagdo e fidelizagdo dos recursos humanos;
Implementacdo do projeto “O meu consultério”, permitindo a fidelizacdo dos profissionais

e aumento da rentabilidade da unidade.
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O financiamento tem para a Misericérdia de Gaia, como para qualquer organiza¢io, importancia
crucial. Uma parte do financiamento da Misericérdia de Gaia tem origem no Orcamento de Estado e

este continua a ser inferior ao valor que ja foi no passado, nomeadamente, na parte respeitante aos

S o

acordos de cooperagao para ERPI’s — Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas. Por isso a captacdo
de receitas no ambito das atividades da drea ndo social sdo fundamentais para o equilibrio financeiro
da Misericordia de Gaia.

O financiamento no ambito do PRR terd em 2024 uma relevancia substancial. O resultado da
candidatura efetuada e/ou das candidaturas a efetuar permite-nos olhar para o ano de 2024, nesta
area também, com expetativas de sucesso para, desta forma, dotarmos a Instituicdo e os respetivos
projetos com uma parte expressiva dos meios para a concretiza¢do dos investimentos.

A alienagdo do Loteamento da Quinta das Devesas constituird uma fortissima alavanca financeira

para os investimentos dos préximos anos, dotando a Instituigdo com capitais préprios na ordem dos

= Fw

quinze milhdes e quinhentos mil euros. A aplicagdo parcial e/ou total destes meios, tera de respeitar
o Plano de aplicagdo do produto da alienagdo do Loteamento da Quinta das Devesas aprovado pela
Assembleia Geral, assente, designadamente, nos seguintes eixos:

Investimento na drea operacional - social / satide;

Investimento na drea ndo operacional —rendimento / lucrativa;

Investimento em novas dreas de atividade — social / saude / lucrativa;
A importancia do mecenato tem vindo a diminuir de forma persistente na Misericordia de Gaia, dai

a necessidade de se impulsionar esta area.

4 |

A Misericérdia de Gaia em 2024 continuard a promover as agdes que visam qualificar, valorizar e
reter os seus recursos humanos. Através da Direcdo dos Recursos Humanos, continuaremos a
assegurar a aplicagdo de uma politica integrada e transversal de gestio de pessoas, e o

desenvolvimento e implementagio de processos de gestdo de pessoas.
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A Diregdo de Recursos Humanos, alinhada com a estratégia da Mesa Administrativa e a M
Misericérdia de Gaia, propde-se contribuir aplicando as politicas internas de gestdo de recursos .

humanos, com o objetivo de promover a mudanca e a adaptagdo a novos contextos e desafios.

Dando continuidade ao processo de modernizagdo tecnolégica do Departamento de Recursos
Humanos, com a digitalizacdo e desmaterializagdo dos processos administrativos, que visam a gestao
integrada e coesa dos trabalhadores da Misericérdia de Gaia, e a qualidade, seguranca e eficiéncia
da informagdo dos recursos humanos, daremos prioridade a consolidagdo e investimento na

otimizacao das ferramentas existentes.

X AN

Em colaboragdo com a Area da Qualidade e das Tecnologias de Informacdo, pretende-se

£

disponibilizar aos vérios equipamentos e servicos da Misericérdia de Gaia, ferramentas que
permitam a emissdo de reportes de gestdo, passiveis de customizagdo, possibilitando a criagdo de

dashboards, KPI’s e relatérios interativos, os quais fornegam informagao fiavel e regular.

S

Para o exercicio econdmico de 2024, destacamos as seguintes acdes a desenvolver:
Elaboragdo do Plano Estratégico de Recursos Humanos da Misericérdia de Gaia;
Reimplementagdo do SIAD — Sistema Interna de Avaliagio do Desempenho;
Inovacdo de transformacdo digital como fatores de diferenciacio e melhoria dos processos —
reforgo e otimizagdo das ferramentas informaticas;
Melhorar o nivel de competéncias e conhecimento dos trabalhadores da Misericérdia de
Gaia;
Garantir o nivel de eficiéncia e eficacia da comunicagdo com os servigos e equipamentos da
Misericordia de Gaia;
Promocgao da sustentabilidade financeira da Misericérdia de Gaia, como um todo nas suas
diferentes areas de intervengdo, nomeadamente, contribuindo para o cumprimento do

orgamento de gastos com recursos humanos.
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A Misericordia de Gaia tem reforcado o papel estratégico da comunicagio interna e externa,

desenvolvendo agdes que a visam dinamizar, de forma a reforgar a sua presenca, imagem e marca, a
nivel local e nacional.
As redes sociais sao um meio de comunicagéo de grande importancia para a Misericérdia de Gaia. O
crescimento da visibilidade da Misericdrdia de Gaia nas redes (Facebook, Instagram) tem sido muito
forte, sendo uma das areas que continuaremos a direcionar a nossa agao.
Para o exercicio econémico de 2024, de entre outras iniciativas, destacamos as seguintes agdes a
desenvolver:

Dar continuidade a Estratégia de Comunicagdo;

Revisitar e atualizar a Estratégia de Comunicagdo e Imagem;

Campanhas de datas comemorativas ao longo do ano;

Criar um video institucional atualizado;

Atualizagdo do website da Instituicdo para refletir as novas metas e dire¢do;

Continuar a assegurar a promogao da imagem, do conhecimento e das a¢cdes da Misericordia
de Gaia, muito assentes nas novas tecnologias do digital e das redes sociais, otimizando e
potenciando os canais de comunicagdo, existentes e criar um canal interno;

Identificar oportunidades de cobertura nos média;

Preparar comunicados de imprensa relevantes e envolver jornalistas;

Organizar eventos comunitarios ou webinars relacionados com as areas de atuacdo da
Misericordia de Gaia;

Incentivar o envolvimento dos Colaboradores em atividades;

Manter uma presenca ativa nas redes sociais, compartilhando atualizagdes regulares e
conteudo relevante;

Publicagdo anual da Revista da Misericérdia de Gaia;

Manter o regular envio de um boletim informativo (newsletter) mensal para stakeholders
internos e externos;

Dinamizacdo e rentabilizagdo dos outdoors com publicidade e informagdo da Misericdrdia de

Gaig;
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Monitorar a reputacao online e responder prontamente a comentarios e feedback;

Continuar a garantir a execu¢do dos materiais comunicacionais graficos em utilizagdo g/
transversalmente na organizagao, internos e externos. : %
No ambito da comunicagdo interna, iremos implementar um conjunto de ag¢bes para dar maior
visibilidade aos servigos, iniciativas e atividades que sdo desenvolvidas, e em simultineo aumentar a \
coeréncia da comunicacdo Institucional. Avangaremos, ainda, com os portefélios de servigos na area
da comunicagdo e dos eventos, tipicamente prestados pela Misericérdia de Gaia, sendo elaborados

e divulgados os respetivos catalogos.

Revisitaremos o manual de normas para comunicagdo através do email Institucional, fomentando

uma comunicagao alicer¢ada na imagem institucional.

’ WRups

A Misericordia de Gaia reforcou em 2023 o seu compromisso permanente com a garantia da OL

qualidade e a melhoria continua de forma transversal a todas as atividades desenvolvidas na
Instituicdo, assumindo desde a sua criagdo um compromisso institucional inequivoco com a
qualidade e a garantia da qualidade, como vetor fundamental para o seu funcionamento e
desenvolvimento.
Em 2023 a Misericordia de Gaia iniciou o seu processo de estabelecimento e consolidagdo de um
Sistema Interno de Gestdo da Qualidade para toda a Instituicdo. A politica da Misericérdia de Gaia
para a qualidade esta alicercada na partilha da missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicdo.
A implementacdo da estratégia delineada desenvolve-se através dos planos Anuais de Atividades
(PAA) que especificam as a¢des a desenvolver, as metas a alcangar, os seus responsaveis e 0s prazos
a cumprir e que envolvem as unidades e os servigos e as estruturas técnicas envolvidas.
A Misericordia de Gaia optou por considerar como referéncias normativas para a concec3o do seu
Sistema de Gestdo da Qualidade as normas ISO 9000 tendo, em especial, seguido a I1SO 9001:2015
para a implementacgdo deste Sistema.
Para o ano de 2024, em alinhamento com a miss3o e os objetivos estratégicos da Misericérdia de
Gaia, destacamos as seguintes a¢des a desenvolver:

Implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade nos Servigos Centrais e nas Residéncias

Seniores Conde das Devesas;
10
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Considerados elementos estruturantes para o desenvolvimento e implementagioda politica

para a qualidade e para o cumprimento dos seus objetivos, prevemos rever e ou/elaborar os
seguintes instrumentos fundamentais:

Manual da Qualidade;

Plano da Qualidade;

Regulamento do SIGQ-Misericdrdia de Gaia;

Politica de Qualidade da Misericordia de Gaia.

7]

A inovagao social vem-se afirmando na Europa e no mundo como paradigma de uma nova forma d

organizar e prestar servicos, de produzir bens, de promover a participagao civica e de reforgar lagos

Ml

comunitdrios, convocando cidaddos, empreendedores, organizagdes sociais e o setor privado para (12/

em conjunto procurarem e experimentarem novas respostas para problemas sociais cada vez mais
complexos e interdependentes.
A Misericordia de Gaia manter-se-a firme na aposta e reforgo desta drea, na qual as atividades serdo
dinamizadas tendo como principais objetivos:

aumentar o nimero de (potenciais) empreendedores sensibilizados e capacitados;

reforcar, interna e externamente, a marca “Misericérdia de Gaia Empreendedora”;

fomentar o surgimento de novas “dreas de atuagio”;

manter a ligagdo com as demais entidades da drea social no Concelho de Vila Nova de Gaia.
Prevé-se a dinamizagdo, no decorrer de 2024, de workshops especializados em diferentes areas
cruciais ao desenvolvimento de novos projetos, bem como de um Hackathon. Este ird reunir, no
mesmo espacgo, especialistas de diferentes areas, com o propdsito de gerar ideias e solugdes para
resolver os problemas concretos da sociedade.
Durante o ano de 2024, através do laboratério de inovagdo da Misericordia de Gaia,
desenvolveremos a¢Ges de capacitagdo, da disponibilizagdo de espacos, equipamentos, servigos e de

uma rede de parceiros orientados para a criagdo de valor.

11
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Em Portugal, o voluntdrio define-se como “o individuo que de forma livre, desinteressada e \i

\'.

responsavel se compromete, de acordo com as suas aptidées préprias e no seu tempo livre a realizar
agdes de voluntariado no ambito de uma organizagio promotora.”
O Voluntariado foi, é e sé-lo-a sempre, uma drea importante a desenvolver na Misericérdia de Gaia.

Passado o periodo critico da pandemia COVID-19, propomo-nos durante o ano de 2024 a:

Avaliar e atualizar a bolsa de Voluntdrios da Instituico;

Promover agdes de divulgacdo de ofertas de voluntariado existentes, nomeadamente, através | .
do site institucional e redes sociais;

Fomentar agbes externas e internas de captagdo de novos Voluntdrios; \m&‘(
Revistar o Regulamento do Servigo de Voluntario, atualizando-o, bem como, revendo todos %

os procedimentos em vigor;

9|

Durante o ano de 2023, demos continuidade ao processo de recolha, limpeza, classificacdo e
digitalizacdo de todo o arquivo da Misericérdia de Gaia, disperso pelos seus equipamentos e servicos.
Também, a aprovagdo do Regulamento Interno do Arquivo e Centro de Documentagdo foi importante
para a regulagdo do funcionamento deste servico interno. Para além de constituir um instrumento
indispensavel a organizacdo interna do Arquivo, este regulamento tornou-se ja, um precioso auxiliar
da desejada articulagao funcional entre os diversos sectores da Misericérdia de Gaia, de um lado, e
0 Arquivo e Centro de Documentacao, de outro.
Para o ano de 2024, prosseguindo a estratégia definida para a organizagdo do Arquivo e Centro de
Documentacgdo da Misericordia de Gaia, apresentamos as seguintes a¢des a desenvolver:
Concluir o processo de centralizagdo de documentagdo dispersa pelos Equipamentos e
Servicos da Misericérdia de Gaia no Arquivo e Centro de Documentagio;
Ver aprovado junto da Diregdo Geral do Livro dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) do
Regulamento de Gestdo Documental (RGD);

Continuar a descrigdo do arquivo histdrico e promover normas para a sua divulgagdo interna;

12
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Apoiar na implementacdo do processo da Gestdao Documental (GD);

Consolidar o processo de digitalizagdo documentos/processos por séries;

Desenvolver o plano de classificagdo das séries documentais;

Promover a divulgacdo publica do Arquivo e Centro de Documentacdo;

Participacdo e divulgacdo de trabalhos desenvolvidos no Arquivo e Centro de Documentagio;
Divulgagdo através da rede do Municipio com exposicdes e/ou outras formas de valorizagdo

do patrimodnio arquivistico.

10 |

O Espago Museoldgico tem como objetivo promover e divulgar a histéria e a atividade %(\{
Misericordia de Gaia.
Pretendemos continuar a valorizar o Espago Museolégico com doagdes e empréstimos por parte de @

Irmdos e da comunidade gaiense.

11 |

Continuar a promover a realizagdo de mudltiplas iniciativas de carater sociocultural ao longo do ano
nos diferentes Equipamentos Sociais, para a valorizacdo e dignificagio dos nossos Utentes e
Colaboradores.

Vamos procurar criar e dinamizar o “Teatro da Misericérdia de Gaia”, o “Dangas e Cantares da
Misericordia de Gaia”, o “Grupo Coral da Misericérdia de Gaia”, o “Coro Infantil da Misericérdia de
Gaia” e o “Desporto na Misericordia de Gaia”.

Promover iniciativas culturais como exposi¢des e apresenta¢do de obras literarias.

Prosseguir o ciclo das Conferéncias da Misericérdia de Gaia, sobre diferentes tematicas da area social

e outras.

13
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A Mesa Administrativa, durante o ano de 2023, definiu que a gestdo do patriménio imobilidrio da \
Misericordia de Gaia é orientada pelo principio da maximizagdo do seu contributo para a missdo da [Q
Instituicdo e sua rentabilizacdo. O Plano Estratégico do Patrimdnio referente a (re)valorizacio dos \

ativos imdveis, assenta em dois vetores: o técnico e o financeiro. O técnico respeita as condigbes de
estudo, trabalho e andlise de todos os intervenientes. O financeiro respeita a geracdo de recursos
que reforcem a autonomia da Misericdrdia de Gaia, que lhe permitam manter o edificado em boas
condigdes de operacdo e reforcem a sua capacidade de desenvolvimento de novas e distintas dreas

de atividade/negédcio.

[VRY
Sdo para conservar e melhorar de modo a adequé-los maximamente aos fins a que se
destinam, de acordo com o uso concreto que lhe serd atribuido e o Plano Estratégico @Q_/
do Patrimoénio;
Apenas serdo alienados ou cedidos direitos de superficie sobre os mesmos quando
essa operagao possibilitar uma melhoria clara de condigdes para o exercicio da
atividade que era realizada no ativo a alienar ou a ceder;
Deste modo, cada ativo imével ou serd rentabilizado financeiramente ou sera objeto

de um Plano de Melhoramento, se se considerar que ele carece desse Plano.

Sdo de rentabilizar ao maximo, fazendo o resultado dessa rentabilizagdo reverter em
prol da atividade principal da Misericdrdia de Gaia. Deste modo, os ativos serdo objeto
de rentabilizacdo (arrendamento ou outra), gerando uma renda para a Misericérdia
de Gaia, ou serdo alienados/cedidos em direito de superficie, revertendo o resultado
dessa alienagdo/cedéncia para construir novos ativos imdveis operacionais onde se
justificar, ou realizar agdes de melhoramento nos ativos imdveis correntes, ou ainda

para investimento em ativos ndo correntes/rendimento.
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As situacgbes (rentabilizacdo, cedéncia de direitos de superficie ou alienagdo) serio

Fa

definidas caso a caso, de acordo com as necessidades relativas aos ativos imdveis 7@

operacionais e os Planos de Negdcios. Q
D&b
Essa sua construgao melhore significativamente as condi¢des de exercicio de

Um novo ativo imével operacional devera ser construido dentro da estratégia da
Misericdrdia de Gaia, desde que:
uma atividade corrente ja desenvolvida pela Misericordia de Gaia;
Promova a exploragdo de economias resultantes da partilha recursos ou
atividades entre varias unidades operacionais;

Ou ainda a sua construgdo crie instalagdes necessarias & melhoria das
condigBes de vida de futuros utentes/clientes da Misericérdia de Gaia, como por é@
exemplo, novas Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, entre outras;
A decisdo quanto a construgdo dependera, caso a caso, de um Plano Financeiro a aprovar

pela Mesa Administrativa.

Durante o ano de 2024 adotaremos medidas para aumentar o envolvimento da comunidade na
sustentabilidade institucional. Promoveremos formagdo sobre sustentabilidade, para que todos
possamos ser mais ativos quanto a este tema, em particular no nosso local de trabalho e no exercicio
das nossas funcgoes.

Continuaremos a dar atengdo as questdes da energia, prevendo-se que 2024 nos traga mudangas
importantes. O consumo energético da Misericérdia de Gaia assenta em varias fontes de energia:
elétrica, gas natural, propano e os combustiveis usados na frota automoével. A energia elétrica tem
um peso dominante neste conjunto pelo que, em linha com a estratégia institucional, em 2023
candidatamo-nos a criacdo de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), a qual abrangia todo o
Complexo Social Anténio Almeida da Costa, Residéncias Seniores Conde das Devesas e o edificio dos
Servicos Centrais. Neste momento, a candidatura apresentada pela Misericordia de Gaia ainda n3o

teve resultado, como as demais candidaturas apresentadas por outras entidades. A procura
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N

constante de redugao de gastos e a procura de atingir os objetivos de desenvolvimento sustentavel,

é“/]
implicaré que a Misericérdia de Gaia continue a apostar no aumento da capacidade de captagio de :\92}5
energia através de painéis fotovoltaicos, de forma a reduzir o recurso a rede elétrica publica.

O objetivo poderd ser ambicioso, mas pretende-se que a médio/longo prazo a energia gerada seja Z?@
suficiente para suprir a uma parte significativa das necessidades energéticas dos varios
equipamentos/servigos que integram a atividade da Misericérdia de Gaia.

A capacidade de geragdo através de painéis fotovoltaicos serd aumentada de forma faseada. Em

2023, decorreu a primeira fase, com a instalagdo de painéis fotovoltaicos no Equipamento Social
Salvador Branddo. Os mesmos permitem responder a cerca de 40% das necessidades da energia )#Iq

elétrica consumida no Equipamento Social. O aumento continuado da capacidade fotovoltaica

permitira atingir a independéncia energética a médio prazo. W

A manutencdo e reabilitagdo do patriménio operacional da Misericordia de Gaia tem como principal
objetivo melhorar as condigdes de trabalho, seguranga e conforto nos nossos
utentes/residentes/clientes. Todas as intervencdes efetuadas tém tido, e continuardo a ter, como
principios orientadores a sustentabilidade e a eficiéncia energética dos equipamentos.
Em 2023 o Servico de Gestdo do Patrimonio e Recursos Técnicos, trabalhando em estreita
colaboragdo, definiram um conjunto de procedimentos para o setor da manutengio/conservagdo,
que permitira que:
todas as interveng¢des de reabilitagdo e construgio de edificado sigam estes procedimentos,
pelo que em 2024 as intervengdes a realizar irdo integrar produtos que incorporam nio
apenas materiais reciclados, mas também que potenciam a redugdo dos consumos de energia
e de agua;
serdo elaborados e implementados os planos de manutengio de Redes de Incéndio Armada
e os planos de manutencdo preventiva e corretiva de AVAC. Este trabalho tem como objetivo

melhorar a seguranca e o conforto dos utilizadores e também a qualidade do ar interior;
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ar s
Os Planos de Manutengao do edificado sdo uma tarefa de dimensao e complexidade proﬁrcional é/ig“

do proprio edificado da Misericérdia de Gaia e estardo, previsivelmente, totalmente concluidos em %

2024.

No que concerne a promogdo e avaliagdo da eficiéncia, eficicia e da economia da aplicagdo dos
recursos, propGe- se a realizagdo de um conjunto de agdes nesta area, com vista a melhoria da
qualidade global e sustentabilidade institucional. A substitui¢do de ldmpadas necessaria a transicio
para iluminacdo com recurso a tecnologia LED, o recurso a sensores para o controlo da iluminag3o, a
instalacdo de redutores de caudal nas torneiras sdo exemplos de algumas das medidas que est3o ja
em prdtica, e que ainda deverdo continuar durante o ano de 2024 e seguintes.

A reducgdo do consumo de dgua é uma preocupagdo transversal, onde queremos ir além da redugio
de caudais em torneiras. Trabalhando com um grupo multidisciplinar, pretendemos criar um manua
de boas praticas para a redugdo do consumo de dgua nos grandes equipamentos da Misericérdia de

Gaia.

Concluindo, queremos gerir com rigor e servir com qualidade, para isso a Mesa Administrativa
assumiu, na sua eleicdo, perante os Irm3os o compromisso de no atual mandato renovar a
Misericérdia de Gaia, com o objetivo de termos uma melhor Misericordia e uma maior Misericdrdia.
Isso s se alcanga com todos nés, Orgdos Sociais, Irm3os, Colaboradores, Utentes e suas familias,
Parceiros Sociais e a Comunidade Gaiense em geral. Porque a Misericérdia de Gaia somos todos

nos!
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A Conta de Exploragdo Previsional que apresentamos no Anexo foi elaborada a partir de uma projegédo
das pegas financeiras de agosto para 31 de dezembro de 2023 e respeitando as seguintes bases de

orcamentacdo definidas pela Mesa Administrativa.

I Custos com Pessoal:

decorrentes da aplicacdo do CCT da CNIS 4,85%

5
A
/)\F

B

o Atualizagdo S.M.N. (de 760,00€ para 820,00€) 7,89%
o Aumento da massa salarial, com projecao das atualizacbes

1 Atualizagdo da exploragdo de refeitdrios 5,00%

1 Eletricidade / Gas 20,00%
7 Atualizagdo esperada dos acordos de cooperacdo 5,00%
7 Atualizagdo das Rendas 6,94%

Para melhor compreensdo dos montantes inscritos na Conta de Exploracdo Previsional, passamos a apresentar
algumas notas explicativas:

S - - r Prevemos um aumento dos custos para 2024,
fruto do aumento esperado das respetlvas vendas da farmdcia 5,00%;

Custos de Matérias Subsidiarias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em curso ao nivel do
consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene, satide e conforto, e considerando a
necessidade de substituicdo de alguns materiais de desgastes, prevemos um aumento aproximado de 145mil
€ para o ano de 2024;

1€ - Exploracdo de Refeitdrios — Apostando na melhoria continua dos
servicos prestados prevemos um aumento de 5,00% no prego da refeicdo para o ano de 2024, como
pressuposto de melhoria das refeigcdes fornecidas e atualizagdo de pregos;

Face a imprevisibilidade das variagdes do prego da energia, prevemos para 2024 um
aumento dos gastos com eletricidade e gas em aproximadamente 20%;

18
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A previsdo dos gastos com esta rubrica tem como base o gqualro atual de
colaboradores da Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Gaia, com ajustamentos de pessoal em algumas
dreas de exploragdo, consequéncia da reestruturagio de servigos e cumprimento dos acordos assinados com
a Seguranca Social.

Foram previstas eventuais subidas de escaldo e vencimento de diuturnidades.

Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia do trabalho continuo de alargamento
do nosso leque de clientes, no que a drea farmacéutica diz respeito, estimamos um aumento das vendas da
Farmdcia na ordem dos 5,00%;

- ( : Matriculas, Mensalidades e Comparticipacdes de Clientes — A previsdo nesta rubrica
€ uma manutengdo do volume de negécio atual, mantendo as frequéncias médias na capacidade maximas das
varias respostas sociais.

Ao nivel do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo prevé-se um aumento da faturacdo de 5,00% para o r‘(
ano de 2024,

subsidios a Exploracio - Ao nivel dos subsidios a exploragdo e, comparativamente ao projetado para 31 de Q.Q/
dezembro de 2023, prevemos um aumento dos acordos de cooperagdo de 1,50%, para a Creche e componente
educativa do Pré-Escolar, e 5,00% para os restantes acordos;

utro dime — Rendimentos de Imdveis — Nesta rubrica aplicamos um coeficiente de
aumento de 6 74% ao valor das rendas atuais, no seguimento da legislagdo em vigor. Prevemos também um
acréscimo de 50.000,00€ em novos arrendamentos, decorrentes dos investimentos previstos para 2024 na
conservacdo e modernizagdo de imoveis de rendimento devolutos, e que irdo ser colocados no mercado de
arrendamento.

Decorrente da alienacdo do "Loteamento Quinta das Devesas" serdo recebidOs, em 2024, a titulo de reforco
de sinal, duas tranches no valor de 3.500.000,00€ cada. Uma vez que ndo se prevé escriturar em 2024,
qualquer lote, este valor serd inscrito numa conta de ativo/passivo, passando para uma conta de rendimento,
mais-valia, na data da respetiva escritura.

Designacdo 2023 2024 TOTAL
Origens
Sinal / Reforgo Sinal 3500 000,00 € 7 000 000,00 € 10 500 000,00 €
Subsidios ao Investimento - € 1170 400,00 € 1170 400,00 €
licacGes
Amortizagcdo Capital em Divida 1250 000,00 € - € 1250 000,00 €
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A

Pagamento de Investimentos em Curso
Investimentos na area Operacional
Investimentos da Area ndo Operacional

Investimentos em Nova dreas de Atividade

SALDO A 31 de DEZEMBRO

Designagdo

Origens

Valor da Venda

AplicacBes

Amortizacdo Capital em Divida

Pagamento de Investimentos em Curso
Investimentos na drea Operacional
Investimentos da drea ndo Operacional
Investimentos em Nova dreas de Atividade

Saldo da Aplicacdo dos Valores Aprovados

750 000,00 €
- €
- £
=g

1500 000,00 €

Valores autorizados
Assembleia Geral

17 500 000,00 €

1250000,00 €
750 000,00 €
4000 000,00 €
8500 000,00 €
3000 000,00 €
17 500 000,00 €

e
1289112,00€
3079 900,00 €
1290 400,00 €

4010988,00 €

até 2024

10 500 000,00 €

1250000,00 €
750 000,00 €
1289112,00€
3079900,00 €
120 000,00 €
6489 012,00 €

Valores Concretizados

750 000,00 €
1289112,00€
3079 900,00 €
1290 400,00 €

SALDO A RECEBER /

INVESTIR

7 000 000,00 €

=

- €
2710 888,00 €
5420 100,00 €
2880 000,00 €
11010988,00 €

%

O Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2024, também faz parte do Anexo |, e

prevé investimentos no valor de 6.169.518,00€, valor que se acha distribuido pelas seguintes rubricas:

Edificios e outras Construcdes

Investimento para

Descrigdo Afetos a Exploragao Afetos ao Rendimento 2024
Area Operacional - Social/Sadde 1.289.212,00 € 0,00 € 1.289.212,00 €
Area N3o Operacional - Rendimento/Lucrativa 150.000,00 € 2.929.900,00 € 3.079.900,00 €
Novas Areas Atividade Social/Sadde/Lucrativa 1.290.400,00 £ 0,00€ 1.290.400,00 £
SUB-TOTAL DO INVESTIMENTO 2.729.612,00 € 2.929.900,00 € 5.659.512,00 €

9 B,
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EQUIPAMENTO BASICO 408.146,00€
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 65.000,00€
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 36.860,00€
TOTAL INVESTIMENTO 6.169.518,00€

Os investimentos apresentados, terdo as seguintes fontes de financiamento:

- 379.676,00€ - Financiamento Bancério

- 4.489.112,00€ - Capitais Proprios (Venda do "Loteamento Quinta das Devesas") \}\\.QL\

- 130.330,00€ - Capitais Proprios H

- 1.170.400,00€ - Subsidios ao Investimento %

Conforme esta patente na Conta de Exploragdo Previsional, prevé-se para o ano de 2024 um Resultado
antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos de 86.813,35€, resultado esse que foi apurado
com base nos pressupostos orgamentais e no programa de investimentos e desinvestimentos aprovados, de

acordo com as normas vertidas no Sistema de Normalizagdo Contabilistico.

Ao mesmo tempo, pode verificar-se que as Deprecia¢Ges e os Gastos e Perdas de Financiamento previstos s3o
no valor de (1.117.143,31€) e (77.926,34€), respetivamente, o que faz com que o Resultado Liquido do periodo
apurado seja de -1.108.256,30€.
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A MESA ADMINISTRATIVA

(Dr. Manuel Maria Moreira

(ijosé Ramalho Monteiro)
A&m—v/f" ‘é /zv&a%ﬁ‘? fm«.:c

(Eng.2 Antonio José da Rocha Martins Correia)

e el fitire Rt

(Dr. José Carlos Filipe Ramos)

&'u\p_»v&\ < S‘\Mwﬁh’:%'

(Dra. Olivia Maria de Oliveira Rito)

(Eng.2 Vitor Anténio Junqueira Ribeiro Cerqueira)

%&N/"L((A; mp.w do k- <

(Dra. Engracia Maria da Costa Tavares

A flesess oo .8
(

ng.2 Salvador de Pinho Ferreira de Almeida)

(Uetesze\

(Enf.Z Ana Laura Sousa Moreira Nunes)
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22



Plano de Atividades e Orgamento 2024

ANEXO

23



Plano de Atividades e Orgamento 2024 &

Uolaf

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E W
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E
DESINVESTIMENTOS - ANO DE 2024
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CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL 2024

RENDIMENTOS E GASTOS Notas Qrcamenin
2024

Vendas e servigos prestados 1 7 803 558,38
Subsidios, doagdes e legados & exploragao 2 3037539,07
Variagdo nos inventarios da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1650601,95)
Fornecimentos e servigos externos 3 (4115 210,73)
Gastos com o pessoal 4 (6346 599,74)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/reducdes) -
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) -
Outras Imparidades (perdas/reversoes) .
Aumentos/redugdes de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 5 1.514.397,.31
Outros gastos e perdas 6 (153 068,99)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 86 813,35
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio 7 (1117 143,31)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1030 329,96)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 8 (77 926,34)
Resultados antes de impostos (1108 256,30)
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo (1108 256,30)

Unidade Monetéria: Euros

O CONTABILISTA CERTIFICADO

W{W)%.wmﬁﬁ’%j
77 4 Ll ﬁ\'ﬁ Col. Gin Cunr'c

/}yfz.-/ 529 ;;a/t.u,c‘?
i QLM; 25 b\uw nIRS
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.

Nota Descrigdo Valor
=
1 Vendas 1863 185,82
Prestacdo de Servicos
Quotas dos utilizadores 4 407 299,51
Quotas e Jdias 17 745,00
Invalidez e Reabilitacdo 1338479,34
Outros Servigos 176 848,71

Vendas e servicos prestados

7 803 558,38

2 Subsidios do Governo
Centro Regional Seguranca Social 2899 219,59
Instituto Emprego e Formacao Profissional 103 500,00
Camara Municipal Vila Nova Gaia -
Doacgbes 34 819,48
Subsidios, doacdes e legados a exploracido 3037 539,07
3 Subcontratos
Gertal 1282473,30
Centro Medicina Fis e Reabilitacdo 282 886,16
Recrutamento Externo Rec. Humanos 267928,32
Servigos especializados
Vigilancia e Seguranca 262 799,65
Honordrios Trab Independentes 34 323,20
Conservacao e Reparagdo Equipamentos 177 635,56
Conservacao edificios afetos atividade 247 699,01
Conservacdo patrimonio rendimento 150 000,00
Encargos Saude Utentes 157 027,72
Outros Servigos Especializados 266 229,83
Materiais 67 733,92
Energia e fluidos 537 680,27
Deslocagdes, estadas e transportes 32 081,95
Comunicacdes 63051,21
Seguros 57 582,89
Limpeza, higiene e conforto 199 347,70
QOutros 28 730,04
Fornecimentos e servigos externos 4115 210,73
4 Remuneragdes aos Orgdos Sociais =

Remuneragdes ao Pessoal

5115903,54

Compensacdo cessagdo contrato trabalho 22 000,00
Encargos sobre as Remuneragdes 1055796,92
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 71019,28
Formagao profissional 25 000,00
Outros Gastos com o Pessoal 56 880,00

Gastos com o pessoal

6 346 599,74
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Nota

Nota

Descrigdo
Rendimentos Suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos

Rendas e outros rendimentos em propriedades investimento

Alienagdes investimentos ndo financeiros
Juros de depdsitos obtidos
Subsidios Investimento
Outros rendimentos e ganhos

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros
Apoio pecuniario a carénciados

sagyl/?

Valor
248 636,04
9 000,00
1205794,16

47 767,11
1511 197,31

74 907,71
3 840,55

3 968,57

Outros Gastos e Perdas
Quotizagdes
QOutros

Outros gastos e perdas

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados

Juros e gastos similares suportados

Plano de Amortizacdes
Imobilizagdes

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais
Edificios e Out. Construcdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equip. Administrativo
Equip. Informatico
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis

Imobilizacdes
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais
Edificios e Out. Construcdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equip. Administrativo

- Equip. Informético

Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

43 199,16
6394,71
35219,37
153 068,99

77926,34
77 926,34

Plano de Amortizacdes - Investimento

Valor Taxa Import.Amortizadas

- 0,00% =
41279122,33 2,00% 825 582,45
662 802,60 16,66% 110422,91
1636,60 20,00% 327,32
22 476,75 16,66% 3744,63
231 506,95 20,00% 46 301,39

- 16,66% =
4030,24  33,33% 1343,28
42 201 575,48 987 721,98
Valor Taxa Import.Amortizadas

- 0,00% -
5659512,00 10,00% 85 333,33
408 146,00 16,67% 34012,17
65000,00 20,00% 6 500,00
6 610,00 16,67% 550,83
30250,00 20,00% 3 025,00

- 0,00% -

= 33,33% -
6169 518,00 129 421,33

1117 143,31
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Santa Casa da Misericérdia de V.N. Gaia
Desenvolvimento do Or¢camento de Investimentos - 2024

Cédigo
das
Contas

43
433

4332
43321

433211
433211
433211
433212
433211
433211
433211
433211
433211
433211
433212
433213
433211

4333

4334
43342

4335
43351

43351
43351

Descrigdo

Activos fixos tangiveis
Qutros activos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes

Edificios

Primeiros Passos

Centro de Medicina fisiaca e Reabilitacdo
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Centro Dia Equipamento Social Ant Almeida C
Equipamento Social José Tavares Bastos
Equipamento Social Salvador Brand3o
Pavilhdo Joaguim Oliveira Lopes

Residéncias Seniores Conde Devezas
Creche e Jardim de Infincia

Servicos Centrais

ERPI Avintes

Unidade de Cuidados Continuados Integrado
Edificios Alugados

Equipamento bésico
Equipamento Social Salvador Branddo

Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas
Farmacia

Servicos Centrais

Lavandaria Unica

Servigos Saude

Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo

Equipamento transporte
Veiculos mistos

Equipamento administrativo
Primeiros Passos

Servigo Comunicagdo, Imagem e Marketing
Servigos Centrais

TOTAL DE IMOBILIZAGOES:

Valores

10000,00
150 000,00
275000,00
150 000,00
150000,00
379212,00

25000,00

50000,00
110000,00
150 000,00
110000,00

1170400,00
2929500,00

5000,00
15 000,00
15 000,00
11 800,00

120 000,00
500,00
210 846,00
10000,00
20000,00

65 000,00

250,00
2500,00
34110,00

5659512,00

408 146,00

65 000,00

36 860,00

6 169 518,00

o
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Santa Casa da Misericordia de V.N. Gaia

Orcamento de Investimentos - 2024

Investimentos Previstos

Activos intangiveis

Despesas de Instalacdo

Despesas de Investig. e Desenvolvimento
Estudos e Projectos

Software

Activos fixos tangiveis

TERRENOS E REC.NATURAIS

EQUIPAMENTO BASICO

EDIFICIOS EQUT.CONSTRUCOES
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO TRANSPORTE

ANIMAIS PRODUTIVOS, TRAB.E REPRODUCAC
EQUIP.ADMINISTRATIVO

OUTRAS IMOB. CORPOREAS

IMOBILIZACOES EM CURSO

Propriedades de investimento
ParticipacGes de Capital
Obrigactes e Titulos de Participaco
Empréstimos de Financiamento
Investimentos em Imdveis

Outras AplicagBes Financeiras

TOTAL

Auto
Financiamento
(A)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

93 470,00
4489112,00
0,00

0,00

0,00

36 860,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4 619 442,00

A) - RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

Orgamento de Desinvestimentos - 2024

Desinvestimentos Previstos

Subsidios
PIDDAC Qutros
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1170400,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1170400,00

Diminvic3o de ImobilizacBes - Reforco Sinal - Venda do "Loteamento Quinta das Devesas”

Outros
Financiamentos

(B)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

314 676,00
0,00

0,00

65 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

379 676,00

Valores
7000 000,00

Total

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

408 146,00
5659512,00
0,00

65 000,00
0,00

36 860,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6169 518,00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Plano de Atividades e Orgamento 2024

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024 da Santa Casa da Misericérdia de Gaia aprovado pela
Mesa Administrativa em 09 de Novembro de 2023 elenca os objetivos da atuagdo, os pressupostos
orgcamentais da conta de exploragdo previsional e o orcamento de investimentos e desinvestimentos para o
préximo ano.

O ano de 2024 prevé-se de grandes desafios a gestdo da nossa Instituicdo, nomeadamente a inflagdo de
pregos, o aumento consideravel dos custos com pessoal e dos fornecimentos, pelo que sera absolutamente
necessario um controlo apertado e atento da despesa e potencializacdo méaxima possivel da receita,
especificamente, dos rendimentos prediais, vendas e prestacdo de servicos.

No seguimento da apresentagdo dos documentos acima referidos e dos esclarecimentos prestados ao
Conselho Fiscal pelo Irmédo Provedor e pelo Irmdo Mesdrio Tesoureiro, em reunido presencial de 10 de
Novembro de 2023, para cumprimento do estipulado no Compromisso decidiu o Conselho Fiscal, por
unanimidade, dar parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2024, devendo os

mesmos merecerem a aprovagao dos Irmaos na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de Novembro de 2023.

Vila Nova de Gaia, 10 de Novembro de 2023.

Dr. Paulo Alexandre Fernandes Pardal, Presidente
CIES VTSN

Dr. Anténio Carlos Almeida Teixeira, Vice-Presidente

LA

Dra. Fernanda Maria Gongalves Alves Silva, Secretaria
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Servicos da Misericordia de Gaia

Equipamento Social Anténio Almeida da Costa

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia

Rua Almeida Costa, 151, 4400-013 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 754 299 / +351 223 751 069

Email: esaac.hp@scmg.pt

Equipamento Social José Tavares Bastos

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia
Rua Anténio Francisco Sousa, 216/38, 4400-726 Vila Nova de Gaia

Tel.: #3571 227 130 031
Email: esjtb.fm@scmg.pt

Equipamento Social Salvador Brandéao

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia

Rua Salvador Branddo, 99, 4405-702 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 622 114/ +351 227 625 13

Email: essb.mf@scmg.pt

Servico de Apoio Domiciliario da Misericérdia de Gaia
R. Mouzinho de Albuquerque, 89, 4400-231 Vila Nova de Gaia
Telf.: +351 223773350

Email: sad.ss@scmg.pt

Creche e Jardim de Infancia D. Emilia de Jesus Costa
R. Almeida Costa, 151, 4400-013 Vila Nova de Gaia

Tel.: +351 223799 110

Email: ¢ji. nt@scmg.pt

Projeto Primeiros Passos

Centro Comercial Douro, piso 0, loja 62
R. Conselheiro Veloso da Cruz, 869,
4400-164 Vila Nova de Gaia

Email: primeirospassos@scmg.pt

Residéncias Seniores Conde das Devezas

R. Particular as Arvores, 96, 4400-239 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 706 526

Email: rscd.de@scmg.pt

Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo
Rua Salvador Branddo, 99, 4405-702 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 539 300/ +351 227 539 301

Email: cmfr.ev@scmg.pt

Farmacia da Misericérdia de Gaia

Rua Salgueiro Maia, 311/17, 4430-518 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 828 971

Email: farjm@scmg.pt

Arquivo e Centro de Documentacdao
R. Pinho Valente, 106, 4400 - 251 Vila Nova de Gaia
Telf.: +351 223790377

Email: acd.cn@scmg.pt

Gestdo do Patrimdnio

R. Teixeira Lopes, 33, 4400-320 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 773 350

Email: sgp.aj@scmg.pt

Sede e Servigos Centrais da Misericérdia de Gaia
R. Teixeira Lopes, 33, 4400-320 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 773 350

Email: geral@scmg.pt

Cozinha e Lavandaria Unicas da Misericérdia de Gaia
Rua Particular as Arvores, n° 96,
4400-239 Vila Nova de Gaia

Email: ss.nut@scmg.pt

O MISERICORDIA 8
DE GAIA ;

A MISERICORDIA DE GAIA SOMOS TODOS NOS



