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MENSAGEM DO PROVEDOR

Prezados Irmaos e Irmas,

A Mesa Administrativa eleita para o quadriénio 2019/2022, vem apresentar, por imperativo legal a que esta
sujeita, o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023.

Plenamente conscientes das dificuldades que as instituigdes de solidariedade social vdo encontrar no ano de
2023, serd nesta conjuntura de um tempo dificil para a implementagdo das politicas de apoio aos mais
desfavorecidos da nossa sociedade, que a nossa proposta de Plano de Atividades e de Orgamento para 2023
terd de ser analisada pelos Irmdos e Irmas.

O Plano de Atividades e orcamento foi construido em ordem a assegurar a sustentabilidade da Instituigdo,
acrescentando iniciativas com vista a melhoria da atividade operacional.

Continua a ser uma preocupagdo manutengio da qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes/clientes,
a qual é fundamental para a afirmagio da Misericérdia de Gaia enquanto Marca reconhecida do Concelho. Na
area social, o foco continuara a estar colocado na consolidagdo da oferta nas respostas que disponibiliza aos
utentes, e que nos Ultimos tempos foi fortemente penalizada pelo contexto pandémico.

O processo de desmaterializagdo administrativa e a transformagao digital estdo em curso e estes serao
profundamente marcados pela consolidagdo e desenvolvimento da utilizagdio do novo sistema de gestdo das
respostas sociais da terceira idade (SENIORBIZZ), do novo sistema de gestdo documental (FileDoc), SPRI (gestdo
das refeigBes) e da 1SO 9001.

A revalorizacdo e rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio da Instituigdo, importante legado da Instituicdo que
tem constituido a principal ancora de suporte ao financiamento da mesma, continuara, certamente, a merecer
a maior atenc¢3o, envolvimento e adequada gestdo.

Meng3o especial para a concretizagdo proxima da alienagdo referente dos terrenos do loteamento da Quinta
das Devezas, cujo valor constituird a dncora dos investimentos futuros com a consequente rentabilidade para
a Instituigdo.

A concretizagdo de todos estes objetivos estratégicos sé serd possivel através do empenho e dedicacdo de
todos, o qual precisa ser ainda mais reconhecido, mais valorizado e mais apoiado.

Sera mantido o esforgo de promogao e valoriza¢3o das carreiras, a formagdo (interna e externa) e o sistema de
avaliagdo do desempenho, recompensando o mérito e consolidando o programa de promogdo de agdes de
formacdo.

Em 2023 serdo grandes e diversificados os desafios que coletivamente teremos de enfrentar, mas, tal como
aconteceu no Ultimo quadriénio, estou certo de que os novos Orgdos Sociais terdo a energia e a vontade
necessdrias para os ultrapassar, unidos na defesa dos superiores interesses da nossa instituicdo e na promogdo
do bem-estar da nossa comunidade.

Neste momento de transigdo dos Orgdos Sociais, s6 vos podemos dizer que o nosso empenho foi total e a nossa
dedicagdo foi didria. Para a Mesa Administrativa que dirigi, foi um privilégio poder dar continuidade ao espirito
de missdo tracado pelos nossos Beneméritos. Conciliar 93 anos de experiéncia, com a capacidade de inovar,
foram determinantes para ultrapassar os desafios que se cruzaram neste caminho.




Plano de Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orgamentos de 202 3
Investimentos e Desinvestimentos

Agradecemos a confianga que em nds depositaram e, neste momento de conclusdo do mandato, esperamos
ser merecedores da aprovagdo do documento em aprego por parte dos Irm3os e das Irmas desta Santa Casa.

Por fim, uma palavra, de agradecimento, )@?

a todos os colaboradores da SCMG sem excegdo: pela determinagio, pela superagdo no periodo adverso que
foi o da pandemia e que exigiu de todos uma disponibilidade e forga de vontade inabaldvel;

aos nossos utentes pela confianga nos servigos, nos profissionais e nos Orgdos Sociais da SCMG;

a todos os parceiros, as entidades oficiais e demais instituicBes que connosco colaboraram nos dltimos anos e
estamos certos vao continuar ao nosso e agora, também ao vosso, lado. Muito obrigado;

um agradecimento especial a minha familia e em particular a minha esposa, pelo apoio incondicional nos

ultimos anos; ﬁM

aos Orgaos Sociais que me acompanharam neste mandato.

SaudagBes da Mesa Administrativa e do Provedor.

Vila Nova de Gaia, 10 de novembro de 2022.

O Provedor

Ik Mt b0

(Artur de Almeida Leite)
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Este plano de atividades e orgamento tem um caracter especial, devido a singular imprevisibilidade que
caracterizard o exercicio econdmico de 2023, quer no que concerne a atividade desenvolvida quer no que diz

respeito a execucdo do orgamento.

As projecdes ao momento conhecidas, indicam que em 2023 continuaremos a sentir o efeito da inflagdo
elevada, o agravamento das taxas de juro e as dificuldades de recrutamento de recursos humanos para suprir

s necessidades das vdrias respostas e atividades desenvolvidas pela Instituicdo. Estas preocupagdes,
f- continuardo a marcar as agendas de paises e instituigdes, constituindo fatores de constante monitorizagao.
Com isto, surgira seguramente a pobreza, o menor poder de compra e a necessidade individual e familiar de

direcionar os recursos financeiros.

Este é um plano exigente. Este é o plano que com a colaboragdo de todos vamos ser capazes de implementar

no sentido de continuar a afirmar a Institui¢do e a sua missao.

Sustentabilidade e imagem institucional

1.1 Monitorizacdo periddica do cabimento orcamental e desempenho financeiro;
1.2 Monitorizacdo trimestral dos indicadores de performance (KPI’s) definidos por drea de negdcio;

1.3 Reforgo e dinamizagdo das agdes ao nivel do empreendedorismo, inovagdo, cooperagdo interinstitucional
e intervengdo comunitaria;

1.4 Dinamizac¢do e crescimento do Servigo de Voluntariado;
1.5 Promoc3o do associativismo através da definicdo de politica de incentivos para os Irmaos;

1.6 Andlise de oportunidades de investimento em dreas de negdcio que potenciem o aumento dos
rendimentos;

1.7 Revitalizagdo do patrimdnio imobilidrio, reforgando a sustentabilidade e autonomia financeira da
Instituigdo;

1.8 Continuidade do processo de revoluggo digital interno — criagdo de valor e vantagem competitiva;

1.9 Conclusdo do processo de implementagdo da solugdo de gestdo documental em toda a Instituicdo;
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1.10 Continuar as diligéncias visando a alienagdo do loteamento da Quinta das Devezas nas melhores
condicdes financeiras possiveis.

Gestdo de Recursos Humanos

1.1 Conclusdo do Plano Estratégico para a Gestdo de Recursos Humanos;

1.2 Refor¢o da formagdo como alavanca a melhoria continua profissional;

1.3 Reimplementagdo do sistema de avaliagdo de desempenho e defini¢do da Politica de Mérito;

1.4 Monitorizagdo permanente dos quadros de recursos humanos das vérias respostas sociais; ﬁM

1.5 Implementagdo da estratégia de Acolhimento, Integracdo e Fomento da Politica de Participagdo;

1.6 Continuidade do processo de desmaterializacdo dos processos administrativos, resultado da
implementacdo de novos sistemas de gestdo de assiduidade e de gestdo documental;

1.7 Gestdo por objetivos — avaliagdo das medidas e metas a implementar por &reas de intervencio, desde as

areas sociais as areas ndo sociais;

Recursos, Infraestruturas e Bens Patrimoniais

1.1 Conclusdo do Plano de Manutencdo do Patrimonio;
1.2 Continuidade do processo de contratagdo e externalizacdo de servicos;
1.3 Implementagdo de regulamentos que promovam a adequada gesto e utilizacdo do patriménio imdvel

da Instituicdo;

Patrimonio cultural movel

1.1 Divulgagdo do Arquivo Histdrico;

1.2 Elaboragdo do inventério dos bens culturais mdveis;

Infraestruturas tecnoldgicas

1.1  Consolidagdo do processo de reformulacio do sistema informatico, rede e Ciberseguranca da Santa

Casa;
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1.2
13

14

Reforco das ferramentas de marketing digital e integragdo com os sistemas existentes;

Conclusdo do processo de instalagdo da solugdo de gestdo do processo da lavandaria unica; Sistema
de gestdo das refeicdes; Sistema de registo e reporte das atividades de vida diaria nas varias respostas
sociais da terceira idade (SENIORBIZZ);

Consolidagdo da solugdo INFRASPEAK, para a gest3o de méveis e iméveis da Santa Casa;

Investimentos nos equipamentos, infraestruturas e patrimonio de rendimento

1.4

15

1.6

1.7

1.8

19

1.10

1.11

1.12

113

1.14

1.15

Manutengdo das medidas de reforco do investimento nas a¢des de eficiéncia energética, como fator
de contributo para a sustentabilidade da Santa Casa;

Langcamento da empreitada de requalificagdo do denominado “Prédio de Entreparedes”, sito no
Porto, contribuindo para o aumento do montante do rendimento proveniente das rendas;

Elaboracdo de estudo estratégico para o patrimonio sito na Travessa das Parreiras/Rua do Passadico;
Langamento de vérias empreitadas de recuperagdo do patriménio devoluto;

Conclusdo da empreitada de requalificagdo das Alas do Equipamento Social Salvador Branddo, a qual
foi objeto de candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor;

Pintura do edificio da Creche —Polo 2;

Requalificagdo do edificio alocado ao funcionamento da resposta social e Centro de Dia, sito no
complexo social José Tavares Bastos;

Monitorizacdo das oportunidades de financiamento externo através do PRR ou do Portugal 20/30,
visando a requalificacdo e ampliac3o dos ERPI's dos Equipamentos Sociais Anténio Almeida da Costa e
José Tavares Bastos;

Monitorizagdo das oportunidades de financiamento externo, visando a instalagdo de um Centro de
Estimulagdo Integral, no Complexo Social Antdnio Almeida da Costa;

Requalificagdo do edificio sede da Instituicao;

Construgdo de cobertura no acesso exterior do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo;
Continuar a aplicar, sempre que possivel, o N.R.A.U;

Estudo de novas dreas de negécio que potenciem o rendimento do patriménio;

Continuar a desenvolver contactos com parceiros externos que estejam interessados na promogdo e
potenciagdo do patrimoénio;

Hospital da Misericdrdia - Continuar a diligenciar junto das vérias entidades (Municipio de Vila Nova
de Gaia/A.R.S. NORTE; C.H.V.N.G./E; U.M.P./) para obtermos informagdo tendente ao planeamento
estratégico de médio prazo para este imovel.
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Area de Intervencdo 2 | Respostas Sociais

Sustentabilidade e conformidade

1.1

1.2
13
14
1.5

Monitorizagdo mensal da taxa de cumprimento dos Acordos de Cooperacdo em vigor, a qual dever3

ter uma taxa de cumprimento superior a 95%;

Revisdo e atualizagdo dos Regulamentos Internos das respostas sociais; )
Monitorizacdo periddica do processo de cobranca dos valores faturados;

Monitorizagdo permanente dos indicadores de gestdo (KPI's) de cada resposta social. ﬁM
Promover a salude e a qualidade de vida do utente, garantindo que 80% dos objetivos definidos no Pl

sejam atingidos;

Implementagdo do Plano de Melhoria do Servigo de Apoio Domicilidrio

1.1

1.2

1.3

Consolidagdo do processo do SAD — Servigo de apoio domicilidrio da Instituigdo numa Unica resposta
social, promovendo as diligéncias visando a fusdo dos trés atuais acordos de cooperacdo num Unico
Acordo de Cooperacao;

Proporcionar uma agdo individualizada e concertada para cada utente, visando que pelo menos 80%
dos objetivos definidos no Pl sejam atingidos;

Estudo de novos servicos a prestar pela resposta social, adequando-os as necessidades e expetativas

dos utentes, bem como, o aumento da capacidade atual da resposta social;

Area de Intervencdo 3 | Farmacia da Misericordia de Gaia

Sustentabilidade

i

1.2

Reforcar a sustentabilidade da farmacia, potenciando a venda de medicamentos genéricos e o servi¢o
de preparacdo personalizada de medicag3o;
Reforgar a rentabilidade da farmécia aumentando o nimero de vendas e o valor médio de venda por

colaborador;




Plano de Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orcamentos de 2023
Investimentos e Desinvestimentos

Incrementar o volume de negdcios junto da comunidade de utentes, colaboradores e Irmdos da
Instituicao;
Estudo de novas modalidades de incremento do volume de negdcios, como a venda online e entrega

ao domicilio.

;|

Area de Intervencido 4 | Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo
{

~

o

Sustentabilidade

14
1.2
1.3

14
1.5

Fomentar a Introducdo de novas valéncias no Centro de Medicina Fisica e de Reabilitacdo;

Prospegdo no mercado para novos acordos com entidades seguradoras e outros subsistemas de saude;
Promover a visibilidade do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo junto da comunidade e das
diversas partes interessadas;

Continuidade do investimento na modernizacdo dos equipamentos - ativos tangiveis.

Estudo de alternativas fisicas que permitam crescer a atividade desenvolvida e os resultados

econdmicos gerados pela unidade;

Area de Intervengdo 5 | Residéncias Seniores Conde das Devezas

Sustentabilidade

14
1.2

1.3

14

Adogdo de boas praticas através de um Sistema de Gestdo de Qualidade ISO 9001;

Atualiza¢3o dos KP!I’s da unidade: definicdo de metodologia que permita avaliar de forma continua os
vetores Qualidade dos Servigos, Qualidade de Vida e Satisfagdo;

Crescer na taxa de ocupagao de forma a atingir no ano de 2023 o valor de 62.5%, correspondente a 75
residentes;

Resultados Sustentdveis — monitorizagdo permanente dos indicadores de gestdo.
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Area de Intervencdo 6 | Centro de Formagao \}-
1.1 Potenciar a atualizagdo, a reciclagem e o aperfeigcopamento de conhecimentos e competéncias . 5
colaboradores da Instituigdo; i

1.2 Elevar os conhecimentos e as competéncias profissionais dos colaboradores da Institui¢do; %
1.3 Capacitar a equipa do Servico de Apoio Domicilidrio da SCMG na Metodologia de Cuidado em
HUMANITUDE;

1.4 Cumprimento do Plano de Formagio Interno.

farsr

Area de Intervencdo 7 | Gabinete de Comunicagdo e Imagem

1.1 Implementagdo do plano estratégico de comunicagdo da Instituigdo aprovado em 2022;

1.2 Desenvolver, divulgar e dinamizar "Biblioteca sobre rodas", assinalar margo como o més do livro" e criar
um projeto itinerante para levar a Biblioteca aos Utentes;

1.3 Marcar presenga em Certames Locais e Nacionais de interesse estratégico em articulagdo com o
Departamento de Recursos Humanos, a fim de aumentar a notoriedade da Misericérdia de Gaia, gerar
goodwill, atrair novos Colaboradores e Voluntarios, aproximar a Instituicdo das escolas e entidades publicas
e privadas;

1.4 Continuar a dinamizar as redes sociais e o website institucional, mais apelativos e com contetdos melhor
estruturados e organizados, conseguindo-se uma maior proximidade através da partilha de informac3o;

1.5 Reorganizar e uniformizar a linguagem grafica de todos os documentos institucionais;

1.6 Atualizar base de dados dos Irm3os, Colaboradores, Voluntarios e dos Orgdos Sociais;

1.7 Potenciar uma relagdo de proximidade e transparéncia junto da Comunidade, Utentes e Colaboradores

visando uma maior promogdo e ampla divulgacdo das atividades e servigos da Misericordia de Gaia

Area de Intervencdo 8 | Academia Sénior de Gaia

1.1 Continuar as diligéncias em articulagdo com o Municipio de Vila Nova de Gaia visando melhorar as
instalagBes atuais ou, em alternativa, encontrar instalagbes com maior dimens3o face ao crescente
volume de alunos e disciplinas;
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1.2  Reforcar e promover a partilha entre as Universidades Seniores intra concelhia;

1.3 Continuar a apostar na divulgag8o do grupo Coral da Academia Sénior de Gaia.

A

Area de Intervenc3o 9 | Arquivo e Acervo Documental

Regulamento de Gestdo Documental (RGD): a produgdo do regulamento, que ja se encontra em curso,

para posteriormente ser alvo de aprovagdo e operacionalizacao;

G 1.2 Recolha, organizagdo e centralizagdo do arquivo intermédio e corrente nos diversos espagos:
ﬁ evidenciar os resultados do tratamento arquivistico, através da implementagdo de informagdo

arquivistica na respetiva plataforma de gestdo documental;

1.3 Tratamento do arquivo histérico e respetiva digitalizagdo: continuagdo da descrigdo do arquivo
histérico, disponibilizagdo interna; Inclusdo do arquivo histérico na plataforma de descricdo;

1.4  Arquivo Digital: digitalizagdo de arquive por série - As séries documentais encontram-se em processo
de digitalizagdo;

1.5 R.A.D.A. (Relatdrios de avaliacdo de documentagdo acumulada): identificagdo de séries documentais
passiveis de eliminagdo e séries documentais a conservar; Retificagdo da tabela de sele¢do anexa ao
relatério; Aprovacdo superior e eliminagdo de arquivo;

1.6 Continuacdo na divulgacdo do ACD através da rede do municipio, com exposigdes e/ou outras formas
de valorizacdo do patriménio arquivistico;

Area de Intervencdo 10 | Empreendedorismo e Inovagdo Social

1.1 Projeto Primeiros Passos - Promover o desenvolvimento infantil saudavel nos primeiros 1000 dias de
80 criangas em situacdo de pobreza e exclusdo social;

1.2 PROJETOS INOVADORES — apresentacdo de candidaturas visando a introdugdo de melhorias nas
respostas sociais e noutras atividades desenvolvidas da Instituicdo;

1.3 LABORATORIO DE INOVACAOQ - Potenciar um ecossistema de Inovagao Social e Empreendedorismo
na Instituicao;

1.4  Estudar novas respostas sociais a desenvolver e implementar na Instituicdo;

10
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ANEXOS
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Base de Orcamentacdo para 2023

Pressupostos Orcamentais e

A Conta de Exploragdo Previsional que apresentamos no Anexo | foi elaborada a partir de

0
uma projecdo das pecas financeiras de agosto para 31 de dezembro de 2022 e respeitando as %

seguintes bases de orgamentagéo definidas pela Mesa Administrativa.

Indicadores

Indicadores

71 Taxa de inflagdo prevista para 2023: 6,00% /’“’W
7 Exploragdo de refeitérios 7,50%

71 Eletricidade — variacdo esperada nos gastos 17,00%

7 Gés/Energia Térmica — variagdo esperada nos gastos 70,00%

7 Custos com Pessoal:

o Atualizacdo S.M.N. 760,00€

o Atualizagbes decorrentes da aplicagdo do CCT da CNIS

b

Atualizacdo esperada dos acordos de cooperagio 3,50%

|

Atualizagdo das Rendas 2,00%

Notas Explicativas

Para melhor compreensdo dos montantes inscritos na Conta de Exploracdo Previsional,
passamos a apresentar algumas notas explicativas:

Gastos

Custos de Mercadorias Vendidas - Produtos Farmacéuticos — Prevemos um aumento dos custos
para 2023, fruto do aumento esperado das respetivas vendas da farmacia 3,00%;

Custos de Matérias Subsidiarias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em curso
ao nivel do consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene, saide e
conforto, prevemos um aumento na mesma grandeza da inflagdo, 6,00%;

Fornecimentos e Servigos Externos — Exploragdo de Refeitérios — Apostando na melhoria
continua dos servigos prestados, prevemos um aumento de 7,50% no prego da refeicdo para o
ano de 2023, como pressuposto de melhoria das refeicoes fornecidas;

13
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Eletricidade / Gas— Face a imprevisibilidade da variagdes dos pre¢o da energia elétrica,
prevemos para 2023 um aumento dos gastos com eletricidade em 17%, aumento este que teve
em consideracdo considerou a instalagdo de painéis fotovoltaico para autoconsumo, e para o
gas um aumentos dos gastos em 70%;

Gastos com o Pessoal — A previsdo dos gastos com esta rubrica tem como base o quadro atual
de colaboradores da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia, com ajustamentos de
pessoal em algumas dreas de exploragdo, consequéncia da reestruturacdo de servicos e
cumprimento dos acordos assinados com a Seguranga Social.

Foram previstas eventuais subidas de escaldo e vencimento de diuturnidades.

Rendimentos

Venda de Mercadorias — Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia do trabalho continuo
de alargamento do nosso leque de clientes, no que a drea farmacéutica diz respeito, estimamos
um aumento das vendas da Farmacia na ordem dos 3,00%;

Prestagdo de Servigos — Matriculas, Mensalidades e Comparticipag6es de Clientes — A previsao
nesta rubrica é uma manutengdo do volume de negdcio atual, mantendo as frequéncias médias
na capacidade maximas das varias respostas sociais.

Ao nivel do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo prevé-se um aumento da faturagao de
3,00% para o ano de 2023;

Subsidios 3 Exploragdo — Ao nivel dos subsidios a exploragdo e, comparativamente ao projetado
para 31 de dezembro de 2022, prevemos um aumento de 3,50% do valor dos acordos de
cooperagdo;

Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos de Imdveis — Nesta rubrica aplicamos um
coeficiente de aumento de 2,00% ao valor das rendas atuais, no seguimento da legislagdo em
vigor. Prevemos também um acréscimo de 2,50% do volume dos rendimentos prediais, fruto.
dos investimentos previstos para 2023 na conservagdo e modernizagdo de imoveis de
rendimento devolutos, e que irdo ser colocados no mercado de arrendamento.

Outros Rendimentos e Ganhos — Alienagdes de Patriménio — Nesta rubrica orcamentamos uma
mais-valia, no valor de 3.000.000,00€ com venda de patriménio, valor este a aplicar em
investimento e pagamento do servico da divida efetuada no @mbito dos investimentos ja
concretizados.
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Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos

O Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2023, também faz parte
do Anexo |, e prevé investimentos no valor de 2.750.624,01€, valor que se acha distribuido pelas

seguintes rubricas:

° Edificios e outras Construgoes
o Afetos a Exploracdo

—— Valnr. Total Investimento para
Investimento 2023
Requalificacdo edificio Sede 100 000,00 € 100 000,00 €
Requalificagdo Interior do ESSB -empreitada 894 809,44 € 745 674,53 €
Requalificagdo Interior do ESSB - aluguer equipamento/projetos 228 169,91 € 109 111,30 €
Nova Copa do ESSB 75 000,00 € 10 000,00 €
Requalificagdo do Equipamento José Tavares Bastos 4558 000,00 € 5000,00 €
Centro de Dia do ESITB 45 000,00 € 45 000,00 €
Requalificagdo do Equipamento Antdnio Almeida da Costa 3789 500,00 € 5000,00 €
Copa do ESAAC 20 000,00 € 20 000,00 €
Balnedrios Femininos do ESAAC 75 000,00 € 75 000,00 €
Pavilhdo Joaguim Oliveira Lopes 25 000,00 € 25 000,00 €
Requalificacdo 2 apartamentos RSCD ATUAIS 40 000,00 € 40 000,00 €
Centro Estimulagdo Integral 120 000,00 € 5000,00 €
CMFR - Cobertura da Rampa/Acesso a Unidade 50 000,00 € 50 000,00 €
lluminagdo Exterior Complexo ESSB 7 500,00 € 7 500,00 €
Op. NORTE-07-4842-FEDER-000652 236 172,77 € 236 172,77 €
SUB-TOTAL DO INVESTIMENTO 10 265 152,12 € 1478 458,60 €
o Afetos ao Rendimento
. Jon [
Bairro dos Contramestres 20 000,00 €
:;qlzlgggfagﬁo prédio de entreparedes, Porto (33.33% de empreitada 2650 000,00 €
P.I.P: -A.R.U.-Devesas 10 000,00 €
;l;:t;a%iéagﬁo 2 das 6 moradias sitas na Avenida Coelho Moreira n2s 160 000,00 €
Requalificacdo moradia sita na Avenida Coelho Moreira n2s 834 150 000,00 €
Requalificacdo de 4 moradlas. contiguas na Rua Mouzinho de 500 000.00 €
Albuguerque, incluindo a revisdo total das coberturas f
Requalificacdo da moradia sita na Rua Soares dos Reis 179 120 000,00 €
Moderniza¢do do Prédio Augusto Rosa, Porto 115 000,00 €
Szcjttéaiificagao do 12 andar frente sito na Rua Augusto Rosa n.2 190, 75 000,00 €
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Requalificagdo do 42 andar frente sito na Rua Augusto Rosa n.2 190, 75 000,00 €

Porto

Requalificagio do 12 andar DTO. e zonas comuns do prédio sito na 45 000,00 €

Rua Formosa n.2 57, Porto

Requalificagdo de dois locado no prédio sito na Rua Almeida da Costa 100 000,00 €

n.2 95/99

=——= e = °

_Beneficiagdo prédio sito na Rua Almeida da Costa n. 95/99, 35000,00 €

varandas, coberturas e fachada.

R. Luis Brand3o, 71- R/C 15 000,00 €

Rua de S. Paulo Oliveira do Douro 35 000,00 €

Novas coberturas para as trés moradias sitas na Rua Almeida da

118 720
/ Costa 154/158/164 Biamn0e
ﬁ Rua Soares dos Reis 590/586 220 000,00 €

Complexo de casas sitas na Rua Bardo do Corvo 70 000,00 €

Dois Terrenos a Rua 5 de Outubro - Avintes 50 000,00 €

Bairro de Miraflor 50 000,00 €

Travessa das Parreiras/Rua da Passadico (Lisboa) - Pintura fachadas + 47 500,00 €

Seguranca em obra.

Travessa das Parreiras/Rua da Passadigo (Lisboa) - Projetos 90 000,00 €

Recuperacdo de Imn\.feis ndo identificados neste Plano por ndo serem 100 000,00 €

ao momento conhecidos

SUB-TOTAL DO INVESTIMENTO 4 851 220,00 € 1097 038,48 €

- EQUIPAMENTO BASICO 117.013,16€
] EQUIPAMENTO TRANSPORTE 32.500,00€
@ EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.613,77€
. TOTAL INVESTIMENTO 2.750.624,01€

Financiamento Or¢amento de Investimentos
Os investimentos apresentados, terdo as seguintes fontes de financiamento:
- 96.313,47€ - Financiamento Bancario
- 2.300.000,00€ - Capitais Proprios

- 354.310,54€ - Subsidios ao Investimento
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Resultados

Conforme esta patente na Conta de Exploragdo Previsional, prevé-se para o ano de 2023 um
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos de 3.136.325,49€,
resultado esse que foi apurado com base nos pressupostos orgamentais, na mais-valia de venda
de patrimdnio no valor de 3.000.000,00€ e no programa de investimentos e desinvestimentos

aprovados, de acordo com as normas vertidas no Sistema de Normalizag&o Contabilistico.

Ao mesmo tempo, pode verificar-se que as Depreciagbes e os Gastos e Perdas de
Financiamento previstos sdo no valor de (907.761,24€) e (134.283,32€), respetivamente, o que

faz com que o Resultado Liquido do periodo apurado seja positivo no valor de 2.094.280,93€.
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CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL 2023
RENDIMENTOS E GASTOS Notas Gigainanto .
2023 f/w)‘

Vendas e servigos prestados 1 6849 053,67
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 2 2 666 624,29
Variagdo nos inventarios da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1434 905,36)
Fornecimentos e servigos externos 3 (3829611,52)
Gastos com a pessoal 4 (5498 733,12)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/reductes) -
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) -
Outras Imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redu¢des de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 5 4446 428,08
Qutros gastos e perdas 6 (62 530,55)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3136 325,49
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo 7 (907 761,24)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2 228 564,25
Juros e rendimentos similares obtidos =
Juros e gastos similares suportados 8 (134 283,32)
Resultados antes de impostos 2 094 280,93
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo 2 094 280,93

Unidade Monetaria: Euros

O CONTABILISTA CERTIFICADO M,ME_AADMIN TIEIIVA
&4 ; 2 ¢ < 7 ] C‘%‘ e -

W i | PAL) P ~ L QAT e f A
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Nota

1

Descrigdo

Vendas
Prestagdo de Servigos

Quotas dos utilizadores
Quotas e Joias
Invalidez e Reabilitacdo
Qutros Servigos
Vendas e servigos prestados

Subsidios do Governo
Centro Regional Seguranga Social
Instituto Emprego e Formagao Profissional
Camara Municipal Vila Nova Gaia
Doagdes
Subsidios, doacdes e legados a exploragao

Subcontratos
Gertal
Centro Medicina Fis e Reabilitagdo
Recrutamento Externo Rec. Humanos
Servigos especializados
Vigildncia e Seguranca
Honorarios Trab Independentes
Conservagao e Reparacdo Equipamentos
Conservagdo edificios afetos atividade
Conservagao patriménio rendimento
Encargos Saude Utentes
Outros Servigos Especializados
Materiais
Energia e fluidos
DeslocagOes, estadas e transportes
ComunicagOes
Seguros
Limpeza, higiene e conforto
Qutros
Fornecimentos e servigos externos

RemuneracBes aos Orgdos Sociais
Remuneragdes ao Pessoal
Compensacdo cessacdo contrato trabalho
Encargos sobre as Remuneracdes
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais
Formagdo profissional
Qutros Gastos com o Pessoal
Gastos com o pessoal

Valor

1602683,71

4263 836,51
11820,00

913 575,27

57 138,18

6 849 053,67

2 445624,29
171 000,00

18 000,00

32 000,00

2 666 624,29

1168 496,53
191 359,70
194 500,00

264 672,79
88912,93
127 416,18
215126,19
157 234,59
144 220,19
265 305,84
94 146,47
599 945,05
11872,33
47 604,16
60 086,98
165374,45
33337,14
3829611,52

4 352 581,59
65 000,00
970625,71

43 525,82

15 000,00

52 000,00
5498 733,12
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Nota

Nota
7

Descrigdo
Rendimentos Suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos

Rendas e outros rendimentos em propriedades investimento

Alienacdes investimentos ndo financeiros
Juros de depdsitos obtidos
Subsidios Investimento
Outros rendimentos e ganhos

Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros
Apoio pecuniario a carénciados
Outros Gastos e Perdas
Quotizagbes
Outros
Outros gastos e perdas

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Juros e gastos similares suportados

Plano de Amortizagdes - Equipamento Existente

Valor

243 086,53

6 476,48

1147 890,46

3 000 000,00
100,94

48 873,67

4 446 428,08

37 654,5
2 637,46

6 464,01
11512,30
5846,43
5339,92
62 530,55

134 283,32
134 283,32

Imobilizacdes
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Out. Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equip. Administrativo
Equip. Informatico
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativas Fixos intangiveis

ImobilizagGes
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Out. Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equip. Administrativo
Equip. Informatico

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo

Plano de Amortizacdes - Investimento

Valor Taxa Import.Amortizadas
27 160 705,50 2,00% 543 214,11
770334,21 16,66% 128 337,68
34927,35 20,00% 6 985,47
37531,51 16,66% 6 252,75
285559,95 20,00% 57 111,99
275,63  16,66% 45,92
21804,11 33,33% 7 267,31

28 311 138,27 749 215,23
Valor Taxa Import.Amortizadas
2575497,08 10,00% 128 274,86
117013,16 16,67% 19 502,19
32500,00 20,00% 6 500,00
5613,77 16,67% 935,63
20000,00 20,00% 3:333,33
2750624,01 158 546,01
907 761,24
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) Santa Casa da Misericordia de V.N. Gaia
Desenvolvimento do Orgamento de Investimentos - 2023

Codigo
das Descrigdo Valores
Contas
43 Activos fixos tangiveis
433 Outros activos fixos tangiveis
4332 Edificios e outras construcdes
43321 Edificios
433211 Centro de Estimulagdo Integral 5 000,00
433211 Centro de Medicina fisiaca e Reabilitacdo 50 000,00
433211 Equipamento Social Anténio Almeida Costa 100 000,00
433211 Equipamento Social José Tavares Bastos 50 000,00
433211 Equipamento Social Salvador Branddo 872 285,83
433211 Pavilhdo Joaguim Oliveira Lopes 25 000,00
433211 Residéncias Seniores Conde Devezas 40000,00
433211 Op norte-07-4842-FEDER-000652 236172,77
433211 Servigos Centrais 100 000,00
433211 Edificios Alugados 1097 038,48 2 575497,08
4333 Equipamento basico
43331 Equipamento Social Salvador Branddo 12 063,00
43331 Equipamento Social Antdnio Aimeida Costa 19 046,52
43331 Equipamento Social José Tavares Bastos 11755,41
43331 Residéncias Seniores Conde Devezas 8597,65
43331 Servigos Centrais
43331 Lavandaria Unica 37 427,00
43331 Servicos Salde 18423,58
43331 Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo 9700,00 117 013,16
4334 Equipamento transporte
43342 Veiculos mistos 32 500,00 32 500,00
4335 Equipamento administrativo
43351 Residéncias Seniores Conde Devezas 600,00
43351 Centro de Medicina fisiaca e Reabilitacio 2 000,00
43351 Farmacia 1 000,00
43351 Primeiros Passos 168,77
43351 Servico Comunicagdo, Imagem e Marketing 1845,00
43351 Servicos Centrais 20 000,00 25613,77

TOTAL DE IMOBILIZAGOES: 2750 624,01
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Orgamento de Investimentos - 2023

Aok Subsidios Oetbice
Investimentos Previstos Financiame Financiament Total
nto (A) PIDDAC Outros os (B)

Activos intangiveis
Despesas de Instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investig. e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento
Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos tangiveis _
TERRENQOS E REC.NATURAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 58 506,58 0,00 0,00 58 506,58 117 013,16
EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGOES 2221 0,00 354 310,54 0,00 2 575

186,54 497,08
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 7 500,00 0,00 0,00 25 000,00 32 500,00
ANIMAIS PRODUTIVOS, TRAB.E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REPRODUGCAO
EQUIP.ADMINISTRATIVO 12 806,88 0,00 0,00 12 806,89 25613,77
OUTRAS IMOB. CORPOREAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento
Participagdes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e Titulos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo
Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras AplicagBes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 2 300 000,00 0,00 354 310,54 96 313,47 2750624,01

A) - RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) +
DOAGOES + DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LiQUIDO)
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ATA DO CONSELHO FISCAL DE 16 DE NOVEMBRO DE 2022

Aos 16 dias do més de novembro do ano dois mil e vinte e dois, pelas dezassete horas,
reuniram na Sala de Reunides da Sede da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia
os membros do Conselho Fiscal e, a convite deste Orgdo, estiveram presentes Senhores os
Vice-Provedor, Diretor Geral e Chefe dos Servigos Administrativos e Financeiros da
Instituigao.

ApéOs analise dos documentos presentes e esclarecidas que foram todas as questdes, o
Conselho Fiscal emitiu o seguinte Parecer:

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal apreciou, com vista a emitir o seu parecer, conforme estabelece o
“Compromisso”, o Plano de Atividades, Conta de Exploragéo Previsional e Orgamento de
Investimento e Desinvestimento para o ano de 2023, elaborado pela Mesa Administrativa.
Da anadlise efetuada as diversas rubricas ndo foram identificadas quaisquer desconformidades
suscetiveis de por em causa a sua aprovagao.

Assim, estes documentos merecem o parecer favorével deste Orgdo Social.

O Conselho Fiscal

/M#__ra/-\,

Manuel Francisco Caruncho Sa (Presidente)

i LA, Z_

Mario Rui do Carmo Matos (Vice-Presidente)

5
gfﬁaff/’\

José Pereira Gémes (Secretario)
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Equipamento Social Anténio Almeida da Costa

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia
Rua Almeida Costa, 151, 4400-013 Vila Nova de Gaia

Tel.: +351 223 754 299 / +351 223 751 069

Email: esaac.hp@scmg.pt

Equipamento Social José Tavares Bastos

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia
Rua Antonio Francisco Sousa, 216/38, 4400-726 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 130 031

Email: esjtb.fm@scmg.pt

Equipamento Social Salvador Brandao

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia
Rua Salvador Brandao, 99, 4405-702 Vila Nova de Gaia

Tel.:+351 227 622 114/ +351 227 62513

Email: essb.mf@scmg.pt

Servico de Apoio Domiciliario (SAD) da Misericérdia de Gaia
R. Mouzinho de Albuquergue, 89, 4400-231 Vila Nova de Gaia
Telf.: +351 223773350

Email: sad.ss@scmg.pt

Arquivo e Centro de Documentacgao
R. Pinho Valente, 106, 4400 - 251 Vila Nova de Gaia
Telf.: +351 223790377

Email: acd.cn@scmg.pt

Academia Sénior de Gaia
Rua José Mariani, 67
4430-160 Santa Marinha
Telf: +351 223 700 390
Email: asg@scmg.pt

Farméacia da Misericérdia de Gaia

Rua Salgueiro Maia, 311/17, 4430-518 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 828 971

Email: far jm@scmg.pt

Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo
Rua Salvador Branddo, 99, 4405-702 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 227 539 300/ +351 227 539 301

Email: cmfr.ev@scmg.pt

Creche e Jardim de Infancia D. Emilia de Jesus Costa
R. Almeida Costa, 151, 4400-013 Vila Nova de Gaia

Tel.: +351 223799 110

Email: ¢ji. nt@scmg.pt

Projeto Primeiros Passos

Centro Comercial Douro, piso 0, loja 62
R. Conselheiro Veloso da Cruz, 869,
4400-164 Vila Nova de Gaia

Email: primeirospassos@scmg.pt

Servigo de Acao Social
R. Teixeira Lopes, 33, 4400-320 Vila Nova de Gaia
Telf.: +351 223773350

Email: sas.geral@scmg.pt

Residéncias Seniores Conde das Devezas

R. Particular as Arvores, 96, 4400-239 Vila Nova de Gaia
Tel.: 4351 223 706 526

Email: rscd.de@scmg.pt

Cozinha e Lavandaria Unicas da Misericérdia de Gaia
Rua Particular as Arvores, n° 96,
4400-239 Vila Nova de Gaia

Email: ss.nut@scmg.pt

Gestdo do Patriménio

R. Teixeira Lopes, 33, 4400-320 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 773 350

Email: sgp.aj@scmg.pt

Sede e Servicos Centrais da Misericérdia de Gaia
R. Teixeira Lopes, 33, 4400-320 Vila Nova de Gaia
Tel.: +351 223 773 350

Email: geral@scmg.pt
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