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MENSAGEM DO PROVEDOR

Prezadas Irmis e Prezados Irm3aos,

Apresento, em nome da Mesa Administrativa, o Plano de Atividades ¢ Or¢amento para o ano de 2020, cujos

objetivos passam por trés grandes linhas:

- Reduzir, ou pelo menos estabilizar, os custos e do que daf deriva, por exemplo, reduzindo o deficit da nossa
atividade social;

- Apresentacio de candidaturas aos programas dos fundos europeus de forma a podermos, finalmente, requalificar
os Equipamentos Sociais Anténio Almeida da Costa, José Tavates Bastos e Salvador Brandio;

- Continuar a nossa Missdo de Misericérdia, ajudando aqueles que mais carecem.

Como pretendemos atingir o objetivo nas grandes linhas que caracteriza este plano de atividades e or¢amento?
Nio vislumbramos outra estratégia que nao seja requalificar o patrimoénio, de forma a aumentar os rendimentos que

hoje temos, e para os quais devemos investir valores ainda consideraveis.

Continuamos a ter patriménio devoluto que ¢ indispensavel recuperar para que o mesmo produza rendimento. Dos
cerca de € 6,55 milhdes, prevemos investir € 1,326 milhdes, ainda em 2020, sendo que o valor restante (€ 5,225
milhGes ¢é igual a diferenca entre os € 6,55 milhdes, menos € 1,320) sera distribuido, basicamente, no ano de 2020
se, para tanto, tivermos condi¢es para obter financiamento (proprio ou através de outros meios).

Estamos confiantes de que ¢é possivel e, mais do que isso, desejavel. Constitui um grande desiderato e um enorme

desafio.

Dai a grande expectativa, na ja iniciada recuperagao das Residéncias Seniores, que ainda representarda um esforco na
ordem de mais de dois milhoes de euros, valor que tem um financiamento a longo prazo, ja assegurado, e que nos

permitira recuperar rapidamente os prejuizos que, desde ha muitos anos, vimos registando.

E uma aposta forte que se concluird em 2020 e estamos absolutamente convictos de que teremos resultados
positivos ja em 31.12.2022, essencialmente pelo aumento da capacidade - com mais 10 apartamentos. Encontrardo

na pagina 9 deste Plano e Orcamento, o que nos propomos fazer e os valores que entendemos consignar.

Ainda nos prédios afetos a nossa exploracao, destacamos a moderniza¢io e ampliacio do Centro de Medicina Fisica

e Reabilitagdo — a exemplo do que fizemos com a Farmacia e que tdo bom resultado tem dado.

Estamos a desenvolver um projeto para um Centro de Estimulacdo Integral a funcionar no Complexo Social
Anténio Almeida da Costa.
Prevemos aumentar os rendimentos a medida da conclusio das obras de requalificacio e € nessa convicgdo, e pot

essa razao, que procuramos obter o equilibrio necessario até ao final do mandato, mitigando os resultados da
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MENSAGEM DO PROVEDOR

exploracio da acio social, que sabemos que nio sera nada facil, devido ao aumento dos custos salariais e pela

insuficiéncia dos eventuais aumentos dos Acordos de Cooperagao.

A estabilizacdo dos custos da nossa atividade é, portanto, dificultada pelo aumento, merecido, do Salario Minimo
Nacional e pelas implicagoes que decorrem no escalonamento das categorias profissionais precedentes, que no

termo da atual legislatura, terdo um agravamento na ordem dos € 780 000.

Expressamos aqui as nossas preocupagdes ao Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social na medida
em que serd necessario um aumento consideravel nos Acordos de Cooperacgio que vise equilibrar o que ja tem uma

grande disparidade - a relacio entre a insuficiéncia do Acordo de Cooperagdo e os custos efetivos da atividade.

Relembro que o Estado pagava cerca de 50% dos custos e agora apenas paga entre 35 a 40%. Conseguiremos
equilibrar esta manifesta dificuldade, melhorando a comparticipagao das familias a que acresce a eventual melhoria

das pensdes, que também se anuncia inferior a 1%.

E por essa razdo que ndo deixaremos de exercer o nosso espirito de Misericérdia, mas sempre atentos a boa pratica
de ndo agravar os custos. Nio ¢ tarefa facil como se preve, mas estamos comprometidos. Com empenho e inovagiao
procuraremos ultrapassar esta situacdo que é comum entre as varias IPSS’s, pelo que é urgente canalizar esforcos

para clamar uma maior atencio por parte do Estado.

Quando preparava esta intervencao, reli o que ja disse na preparagio do Plano de Atividades para 2018 ¢ 2019, ¢ a
previsio da situacdo econdémico/financeira nio se alterou. Muito nos pesa comunicar as Irmis e aos Irmios uma
projecio negativa de resultados liquidos da nossa atividade. E por isso que faco votos para que haja uma maior
participagdo da Irmandade na discussdo deste Plano e Orcamento. Este ¢ um momento muito sensivel na vida da

nossa Santa Casa, como de outras, ¢ por isso a participacido de todos é fundamental e insubstituivel.

Queremos assegurar a boa pratica das Obras de Misericordia e continuar a ajudar aqueles que menos apoio tém da
sociedade. Foi com esse sentido que um conjunto de pessoas se organizou e criou esta Santa Casa. Nio os

desiludiremos e seguiremos praticando a sua missio.
Saudacdes da Mesa Administrativa e do Provedor

Vila Nova de Gaia, 14 de novembro de 2019

O Provedor

N

(Artur de Almeida Leite)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area de Intervencdo 1 | Governagdo

Sustentabilidade e imagem institucional

1.1
1.2
1.3

1.4

1.5

1.6
1.7
1.8
1.9

1.10
1.11

1.12
1.13
1.14

Monitorizagao periddica do cabimento or¢amental e desempenho financeiro;

Monitorizagao trimestral dos indicadores de performance (KPI’s) definidos por area de negbcio;

Estudo de viabilidade da implementacio do Acordo de Empresa da Unifo das Misericérdias Portuguesas
na Santa Casa;

Continuidade do reforco e dinamizacdo das agdes ao nivel do empreendedorismo, inovagao, cooperagao
interinstitucional e intervencio comunitaria;

Criagio de planos de comunicacao e marketing especificos para cada area de intervenc¢io social e para cada
unidade de negdcio;

Dinamizacao e crescimento do Servico de Voluntariado, almejando a meta de 100 voluntarios;
Fomentar, com iniciativas, na comunidade, a imagem Institucional;

Promocgio do associativismo através da definicdo de politica de incentivos para os Irméos;

Analise de oportunidades de investimento em éreas de negécio que potenciem o aumento dos
rendimentos;

Continuidade do processo de revolucido digital interno — Criagao de valor e vantagem competitiva;
Consolidagio do processo alimentar com a conclusio das obras da cozinha tnica e a readaptagéo das atuais
cozinhas nos equipamentos sociais para copas terminais;

Consolidacdo do processo de tratamento de roupa com a conclusio das obras da lavandaria Gnica;
Implementacio da solugio de gestio documental em toda a Instituicio;

Monitorizar o cumprimento do Regime Geral de Protegiao de Dados.

Recursos Humanos/Gestdo de Pessoas

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Reforgo e alargamento da formacio, com vista ao aumento da qualificagdo escolar e profissional dos
Recursos Humanos;

Consolidagio e revisiao do sistema de avaliacio de desempenho e defini¢do da Politica de Mérito;
Avaliagio/reavaliacio dos quadros de recursos humanos das vatias respostas sociais;

Formalizacio e implementacio da estratégia de Acolhimento, Integracio e fomento da Politica de
Participagio;

Estudo comparativo entre o contrato coletivo da CNIS e o Acordo de Empresa da Unido das Misericordias
Portuguesas;

Desmaterializacdo dos processos administrativos, resultado da implementacio de novos sistemas de gestdo
de assiduidade e de gestdo documental;

Definicio e implementa¢io da Politica de retencao de talento;
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.8

Gestdo por objetivos — avaliacdo das medidas e metas a implementar por areas de intervencio, desde as

areas sociais as areas nao sociais.

Recursos, Infraestruturas e bens patrimoniais

1.1
1.2
1.3

Conclusao do Plano de Manutenc¢io do Patriménio:
Continuidade do processo de contratagio e externalizacio de servigos;
Reforco das medidas ao nivel da manuten¢ido que decorrem da implementaciao dos Planos de Seguranca

Internos dos equipamentos da Santa Casa;

Patrimdnio cultural movel

1.4
1.5

Divulgacio do Arquivo Histérico;

Elaboracao do inventario dos bens culturais méveis;

Infraestruturas tecnoldgicas

1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

Consolidacdo do processo de reformulagio do sistema informatico, rede e Ciberseguranca da Santa Casa;
Refor¢o das ferramentas de marketing digital e integracdo com os sistemas existentes;

Implementacio de solu¢do informatica para a gestdo do processo alimentar;

Consolidacdo do processo de instalagiao de solucdo de gestdo do processo da lavandaria tnica;

Consolidacio da solu¢ao INFRASPEAK, para a gestdo de moveis e imoveis da Santa Casa;

Investimentos nos equipamentos, infraestruturas e patriménio de rendimento

1.11

1.12
1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

o

Continuidade e reforco do investimento nas medidas de eficiéncia energética, como fator de contributo
para a sustentabilidade da Santa Casa;

Conclusio da empreitada de requalificagio do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio;

Conclusiao da empreitada de requalificagdo das Residéncias Seniores Conde das Devezas, Cozinha e
Lavandaria Unicas;

Inicio da empreitada de requalificacdo das Alas do Equipamento Social Salvador Brandao, a qual foi objeto
de candidatura a0 Fundo Rainha D. Leonor;

Lancamento do processo administrativo/jutidico tendente a concretizacio do projeto de requalificacio do
Equipamento Social Anténio Almeida da Costa;

Conclusées dos estudos e projetos pata a instalacdo de uma unidade de dia para pessoas com deméncia no
Complexo Social Anténio Almeida da Costa;

Resolucao das diligéncias necessarias para a fase de operacionalizacdo das obras de requalificacdo das
moradias do "Bairro dos Contramestres" e do “Edificio Escorado” na Rua Visconde das Devezas/Rua
Heliodoro Salgado;

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagdo Publica para a empreitada de requalificacdo das
ultimas duas moradias sitas na Avenida Anténio Coelho Moreira n.%s 794 e 796, inseridas no projeto de

requalificacdo integral de 6 moradias. Prevé-se a conclusio das obras no decurso do ano de 2020;
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25
1.26
1.27
1.28

1.29

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagio Publica para a empreitada de requalificagdo de
prédio de 2 andares auténomos, sito em Valadares, na Avenida Anténio Coelho Moreira n.® 864. Prevé-se
a conclusio das obras no decurso do ano de 2020;

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagdo Publica para a empreitada de requalificagdo de
prédio de 2 andares autbnomos, sito em Valadares, na Avenida Anténio Coelho Moreira n.” 834. Prevé-se
a conclusao das obras no decurso do ano de 2020;

Conclusio dos projetos técnicos para a empreitada de requalificacio de moradia, sita em Valadares, na
Avenida Antonio Coelho Moreira n.° 824;

Elaboracio dos projetos técnicos para a requalificacio de moradia sita na Rua Soares dos Reis, n.° 179, em
Vila Nova de Gaia;

Conclusao dos projetos e Requalificagio de trés moradias devolutas sitas na Rua Mouzinho de
Albuquerque; lancamento do procedimento no ambito da Contratacio Publica para a empreitada de
requalificacdo das trés moradias. Inicio das obras no decurso do ano de 2020;

Elaboragio de estudos e projetos para a requalificacdo do prédio denominado “Palacete da D. Chica”, sito
na Rua Conselheiro Veloso da Cruz, em Vila Nova de Gaia;

Reabilitagao de um conjunto de locados devolutos e colocagdo no mercado de arrendamento.

Continuar a aplicar, sempre que possivel, o N.R.A.U;

Estudo de novas areas de negécio que potenciem o rendimento do patriménio;

Continuar a desenvolver contactos com parceiros externos que estejam interessados na promogio e
potenciaciao do patriménio afeto a Fabrica Ceramica das Devezas;

Hospital da Misericérdia - Continuar a diligenciar junto das varias entidades (A.R.S. NORTE;
C.H.V.N.G./E; U.M.P.) para obtermos informacio tendente ao planeamento estratégico de médio prazo

para este imovel.

Area de Intervencdo 2 | Respostas Sociais

Sustentabilidade e conformidade

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.6

Monitorizagdo mensal da taxa de cumprimento dos Acordos de Cooperagio em vigor;

Revisio e atualizagdo dos regulamentos internos das respostas sociais;

Monitorizag¢io periddica do processo de cobranca dos valores faturados;

Revisdo dos indicadores de gestio (KPIs) e sua readaptagio;

Reforco quantitativo e qualitativo do servico de enfermagem, como fator distintivo da melhoria continua
do servigo nas respostas sociais;

Prossecucio do processo de substituicdo dos ativos em situacdo de desgaste.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implementagdo do Plano de Melhoria do Servigo de Apoio Domiciliario

1.1

Revisdo dos Acordos de Cooperagio em vigor com a fusdo dos trés atuais acordos em um tnico Acordo

de Cooperacio.

Area de Intervencdo 3 | Farméacia da Misericérdia de Gaia

Sustentabilidade

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5

Conclusio do processo de reestruturagio do servico de gestdo do medicamento em todas as estruturas da
Misericordia de Gaia;

Potenciagio do investimento efetuado em equipamento de preparacio personalizada de medicagio;
Continuacio do processo de divulgacgio e captagio de novos clientes institucionais e particulares;

Estudo e analise de oportunidades de crescimento;

Estudo de novas modalidades de incremento do volume de negécios, como a venda online e entrega ao

domicilio.

Area de Intervencdo 4 | Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio

Sustentabilidade

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Y

Manutengio da parceria entre a Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia e a empresa CMM
(Centro Médico da Murtosa) para a continuidade da prestagio de servigos médicos para os exercicios de
2020 a 2025;

Introducdo e novas valéncias apds a conclusdo das obras de requalificacdo do Centro de Medicina Fisica e
de Reabilitacio;

Prospec¢ao no mercado para novos acordos com entidades seguradoras e outros subsistemas de saude;
Defini¢ao de uma politica de incentivos para a captagio de novos clientes (grupos associativos e privados);
Qualificacio da prestacdo de servicos, reforcando a componente de formagio e de “atuacdo baseado na
ciéncia” como fator distintivo e gerador de valor acrescentado;

Continuidade do investimento na moderniza¢io dos equipamentos - ativos tangiveis.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area de Intervencdo 5 | Residéncias Seniores Conde das Devezas

Sustentabilidade

1.1
1.2

1.3

1.4

Monitorizag¢do trimestral dos contratos de acordo com os critérios definidos no Regulamento Interno;
Atualizagdo dos KPI’s da unidade: definicio de metodologia que permita avaliar de forma continua os
vetores Qualidade dos Setrvigos, Qualidade de Vida e Satisfacio;

Revisdo de Regulamento Interno, adaptando-o as oportunidades de melhoria e novas funcionalidades
introduzidas pela requalificacao;

Elaborag¢io e implementa¢io do plano de comunicagio.

Area de Intervencdo 6 | Centro de Formagao

1.1
1.2
1.3

Incrementar novas Parcerias como fator decisivo para a variedade formativa;
Venda de percursos formativos na area do envelhecimento e satde;

Cumprimento do Plano de Formagao.

Area de Intervencado 7 | Servigo de Comunicagdo e Imagem

1.1

1.2

1.3

1.4

Criacdo, angariagdo e gestdo da bolsa de parceiros da comunicagdo social e outras entidades que se
enquadrem na prossecuciao dos objetivos do Servico de Comunicacdo e Imagem;

Coordenacio dos eventos comemorativos dos 91 anos da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de
Gaia, de acordo com o plano a ser aprovado pela Mesa Administrativa;

Monitorizar, acompanhar e reportar a visibilidade da imagem da Misericérdia de Gaia na comunicac¢do
social;

Gestio das plataformas de comunicacio.
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BASES DE ORCAMENTACAO

Pressupostos Orgamentais

A Conta de Exploracao Previsional que apresentamos no Anexo I foi elaborada a partir de uma projecao das pecas
financeiras de agosto para 31 de dezembro de 2019 e respeitando as seguintes bases de orgamentacao definidas pela
Mesa Administrativa.

Indicadores

Taxa de inflagdo prevista para 2020: 0.50%
Exploracio de refeitérios 5.00%
Eletricidade — variagdo esperada nos gastos 11.00%
Gis/Energia Térmica — variacao esperada nos gastos 0.00%

Custos com Pessoal:

o Atualizagao S.M.N. 635,00€
o Atualizagdo decorrente da aplicagio do CCT da CNIS

Atualizagdo esperada dos acordos de cooperagao 2,50%
Atualiza¢do esperada dos beneficios sociais 0.30%
Atualizacdo das Rendas 1.0051
Afetacio do Montante das Rendas ao Fundo de Conservacdo do Patrimoénio 25.00%

Notas Explicativas
Para melhor compreensio dos montantes inscritos na Conta de Exploracdo Previsional, passamos a apresentar
algumas notas explicativas:

Gastos

Custos de Mercadorias Vendidas - Produtos Farmacéuticos — Prevemos um aumento dos custos para 2020, fruto
do aumento esperado das respetivas vendas da farmacia;

Custos de Matérias Subsidiarias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em curso ao nivel do
consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene, saude e conforto, prevemos um aumento
na mesma grandeza da inflacdo, 0,50%;

Fornecimentos e Servigos Externos — Exploracio de Refeitérios — Apostando na melhoria continua da qualidade,
e do inicio da laborag¢io da “Cozinha Central”, prevemos um aumento de 5,00% do custo com a alimentagdo para
o ano de 2020;

Eletricidade — Prevemos um aumento dos gastos com eletricidade em 11%, consequéncia da instalagdo de novos
equipamentos de climatizacio, nomeadamente nos projetos da Cozinha e Lavandaria Unicas, bem como na
requalificagdo das Residéncias Seniores Conde das Devesas;

Gastos com o Pessoal — A previsio dos gastos com esta rubrica tem como base o quadro atual de colaboradores
da Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Gaia, com ajustamentos de pessoal em algumas areas de exploracao,
consequéncia da reestruturacdo de servigos e cumprimento dos acordos assinados com a Seguranga Social.

Foram previstas eventuais subidas de escalao, vencimento de diuturnidades e rescisdes contratuais.

Rendimentos

Venda de Mercadorias - Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia do trabalho continuo de alargamento do
nosso leque de clientes, no que a area farmacéutica diz respeito, estimamos um aumento das vendas da Farmacia na
ordem dos 2,00%;

Prestagido de Servigos — Matriculas, Mensalidades ¢ Comparticipagdes de Clientes — A previsdo nesta rubrica é
uma manuten¢ao do volume de negdcio atual, mantendo as frequéncias médias na capacidade maximas das varias
respostas sociais.
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BASES DE ORCAMENTACAO

Ao nivel do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitacdo prevé-se um aumento de cerca 3,91% do volume de

negocios;

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo — Ao nivel dos subsidios a exploragdo e, comparativamente ao
projetado para 31 de dezembro de 2019, prevemos um aumento de 2,50% do valor dos acordos de cooperagio;
Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos de Iméveis — Nesta rubrica aplicamos um coeficiente de aumento
de 1.0115 ao valor das rendas atuais, no seguimento da legislacio em vigor, e um aumento de 3,54% do volume dos
rendimentos prediais. Esta proje¢do tem em consideracio os investimentos previstos para 2019 na conservagao e
moderniza¢io de iméveis de rendimento devolutos, e que irdo ser colocados no mercado de arrendamento.

Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos

O Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2020, também faz parte do Anexo I, e prevée
investimentos no valor de 4.866.610,01€, valor que se acha distribuido pelas seguintes rubricas:

Edificios e outras Construgdes

e Afetos a Exploracio

Descrici Valor Total Investimento
escrigao Investimento 2020
Requalificacdo Centro de Medicina Fisica e de 550 000,00 € 550 000,00 €

Reabilitacao

Obra de Requalificacdo das Residéncias Seniores Conde

da Devesas, Cozinha e Lavandatia Unicas 2070 520,00 €

2070 520,00 €

Requalificagdo Interior do Eq Social Salvador Brandao 1 025 000,00 € 328 000,00 €
Requalificacio do Eq Social José Tavares Bastos 3813 000,00 € 25 000,00 €
Requalificagdo do Eq Social Anténio Almeida da Costa 2 357 000,00 € 50 000,00 €
Requalificagdo 4 apartamentos RSCD 240 000,00 € 80 000,00 €
Centro Estimulacio Integral 150 000,00 € 25 000,00 €
TOTAL 10 205 520,00 € 3128 520,00 €
e Afetos ao Rendimento
Descrici Valor Total Investimento
escrisao Investimento 2020
Requalificagdo prédio de entreparedes, Porto 1 000 000,00 € 350 000,00 €
Requalificagdo 2 moradias na Av Ant® Coelho Moreira n 150 000,00 € 150 000,00 €
794 € 796
Prédio de 2 andares na Av Ant® Coelho Moreira, n.® 864 30 000,00 € 30 000,00 €
Prédio de 2 andares na Av Ant® Coelho Moreira, n.° 834 90 000,00 € 90 000,00 €
Moradia sita na Av Ant® Coelho Moreira, n.° 824 125 000,00 € 10 000,00 €
Requalificacdo 3 moradias na Rua Mouzinho de 300 000,00 € 100 000,00 €
Albuquerque
Requalificagio do Prédio do Gaveto 615 000,00 € 6 000,00 €
léfl?;z't'hﬁca(;ao do Prédio denominado "Palacete da D. 525 000,00 € 25 000,00 €
lllsguahﬁcagao da moradia sita na Rua Soares dos Reis 115 000,00 € 10 000,00 €
Cobertura Rua Augusto Rosa, Porto 50 000,00 € 50 000,00 €
Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 9
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BASES DE ORCAMENTACAO

Requalificagdo do 4° andar sito na Rua Augusto Rosa n.”

75 000,00 € 75 000,00 €

190, Porto

Requalificagdo do 1° andar DTO. sito na Rua Formosa n. 40 000,00 € 40 000,00 €

57, Porto

Eiqgusahﬁca(;ao do R/C dto. Sito na Rua Almeida da Costa 50 000,00 € 50 000,00 €

Requalificagdo do prédio na Rua Soares dos Reis n.” 590 90 000,00 € 90 000,00 €

Bairro dos Contramestres 1 550 000,00 € 50 000,00 €

Travessa das Parreiras/Rua do Passadico 1296 420,00 € 50 000,00 €

Recuperacio de Iméveis afetos a rendimento 450 000,00 € 150 000,00 €
TOTAL 6 551 420,00 € 1326 000,00 €
Equipamento Basico 324.977,01€
Equipamento Administrativo 20.693,00€
Obtas de arte 66.420,00€
Total Investimento 4.866.610,01€

Financiamento Orgamento de Investimentos

Os investimentos apresentados, uma vez que os meios libertos pela gestdo corrente da Instituicio ainda nio
permitem que os mesmos sustentem 0s investimentos inscritos neste or¢amento, terdo as seguintes fontes de
financiamento:

- 3.622.610,01€ - Financiamento Bancario
- 971.000,00€ - Capitais Proprios
- 273.000,00€ - Subsidios ao Investimento

Resultados

Conforme esta patente na Conta de Exploracdo Previsional, prevé-se para o ano de 2020 um Resultado antes de
depreciagoes, gastos de financiamento e impostos positivo de 817.751,01€, resultado esse que foi apurado com base
Nnos pressupostos orcamentais e no programa de investimentos e desinvestimentos aprovados, de acordo com os
pressupostos vertidos no Sistema de Normalizagio Contabilistico.

Ao mesmo tempo, pode verificar-se que as Depreciagdes e os Gastos e Perdas de Financiamento previstos sao no
valor de (886.567,67€) e (51.245,91€), respetivamente, o que faz com que o Resultado Liquido do periodo apurado
seja negativo de (120.062,57€).

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 10
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ANEXOS
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CONTAS DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Motas i
2020

Mendas e servigos prestados 1 EE08770,82
Subsidios, doacBes e legados a exploragio 5 2344 779 68
Mariagio nos inventarios da produgéio -
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas [1126872,91)
[Farnecimenios e servicos externos 3 [3 155 935 87)
Gastos com o pessoal 4 [5005029,35)
‘Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) -
imparidade de dividas a r.etebér (perdas/reverstes) {12 000,00
Provistes {;‘al.jm'en_tosf_red uches) -
Provisfias especificas [aumentos/reduches) -
‘Dutras Imparidades [perdas/reverstes) -
Aumeritos/reduces de justo valor -
‘Outros rendimentas e ganhos 5 231269223
Qutros gasios e perdas & {41 653 ,59)

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento & impostos 17751 81

Gastosfreverséies de depreciacio e de amortizacio 7 (8285567 ,57]

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos =
Juros e gastos similares suportados g [51245.91)

Hesultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimenito do periodo >

Resultado hiquido do periodo (120 062,57)

Unidads Maonstéris: Euros

0O CONTABILISTA CERTIFICADRO

gy B

/w\» «wuww
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NOTAS

1. Vendas e prestacdes de servigos

Descrigao Valor

Vendas 1253 403,75
Prestacdo de Servigos 4256 367,07
Quotas dos utilizadores 3294 007,04
Quotas e Jdias 12 360,00
Invalidez e Reabilitacao 950 000,03

Outros Servicos -
SubTotal 5509 770,82

2. Subsidios, doacdes e legados a exploracio

Descricdo Valor
Subsidios do Governo 2 259 535,85
Centro Regional Seguranca Social 2122 356,33
Instituto Emprego e Formacdo Profissional 110179,52

POPH - Formacao -
Programa PIEF -
Camara Municipal Vila Nova Gaia 27 000,00
Apoios do Governo -
Sub-Total| 2 259 535,85

Descrigao Valor

Subsidios de outras entidades 23 243,83

Doacdes 62 000,00

Herancas -

Legados -

Sub-Total 85 243,83

TOTAL| 2344 779,68

% Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 14
‘(\ Orgamento de Investimentos e de Desinvestimentos . 2020

ti*A'\.m;fhg v



NOTAS

3. Fornecimentos e servicos externos

Descricdo Valor

Subcontratos 1281 665,39
Gertal 904 842,32
Centro Medicina Fis e Reabilitagdo 248 162,06
Recrutamento Externo Rec. Humanos 128 661,01

Outros subcontratos -
Servicos especializados 1096 751,04
Vigilancia e Seguranca 169 055,03
Honorarios Trab Independentes 109 563,65
Comissdes 81725,53
Conservacao e Reparagdo Equipamentos 115852,79
Conservacao edificios afetos atividade 215 323,39
Conservagdo patrimonio rendimento 76 841,48
Encargos Saude Utentes 142 429,95
Outros Servicos Especializados 185959,22
Materiais 69 147,82
Energia e fluidos 413 390,14
Deslocagdes, estadas e transportes 25 690,05
Servigos diversos 273 291,43
Comunicacdes 37 338,98
Seguros 39767,52
Limpeza, higiene e conforto 139493,99
Outros 56 690,94
Total| 3 159 935,87

4. Gastos com pessoal

Descrigdo Valor
Remuneracdes aos Orgdos Sociais -
Remuneragdes ao Pessoal 3979121,05
Beneficios Pds-Emprego -
Compensacdo cessacdo contrato trabalho 98 125,84
Encargos sobre as Remuneracfes 886 102,13
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 34 993,53
Formacao profissional 10 686,80

Gastos de Acdo Social -

Outros Gastos com o Pessoal -
Total| 5 009 029,35

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 15
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NOTAS

5. Outros rendimentos e ganhos

Descrigao Valor

Rendimentos Suplementares 259 906,87
Descontos de pronto pagamento obtidos 31173,44
Rendas e outros rendimentos em propriedades investimento 1139530,32
AlienacGes investimentos nao financeiros 830 544,00
Outros rendimentos e ganhos 51537,60
Subsidios Investimento 51537,60

Total| 2312692,23

6. Outros gastos e perdas

Descrigcdo Valor

Impostos 22 029,02
Apoio pecuniario a carénciados 7 082,74
Outros Gastos Similares 1481,00
Outros Gastos e Perdas 11 060,83
Donativos 1474,10
Quotizacgdes 6 853,27
Outros 2 733,46
Total 41 653,59

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 16
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NOTAS

7. Gastos/reversoes de depreciacido e de amortizacao

Plano de Amortizagdes - Equipamento Existente

[Imobilizacdes [Valor Taxa | Import.Amortizadas |
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00% 0,00
Edificios e Out. Construcdes 29200 185,00 2,00% 584 003,70
Equipamento Basico 398 133,07 16,66% 66 328,97
Equipamento Transporte 50 086,40 20,00% 10017,28
Equip. Administrativo 84 881,57 16,66% 14 141,27
Equip. Informatico 195441,20( 20,00% 39088,24
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00% 65,82
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 465,50 33,33% 155,15

TOTAL 29929 192,74 713 800,43
Plano de Amortizacdes - Investimento
[Imobilizacdes [Valor Taxa | Import.Amortizadas |
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00% 0,00
Edificios e Qut. Construcdes 5012662,37] 10,00% 148 484,00
Eguipamento Bdsico 619505,23 16.66% 22 558,82
Equipamento Transporte 0,00] 20,00% 0,00
Equip. Administrativo 0,00 16.66% 0,00
Equip. Informatico 124 200,00 20,00% 1724,42
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 0,00] 33,33% 0,00

TOTAL 5756 367,60 172 767,24
8. Juros e gastos similares suportados

Descrigdo Valor
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 51 245,91
Total 51 245,91
Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 17
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO 2020

Auto Subsidios Outros
. . Financiamento Financiamento
Investimentos Previstos A) PIDDAC  Outros s (B)
Total

Activos intanaiveis
Despesas de Instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investig. e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Softw are 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos tanqiveis
TERRENOS E REC.NATURAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 0,00 0,00 0,00 324 977,01 324 977,01
EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGOES 971 000,00 0,00 273 000,00 3210520,00 4454 520,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANIMAIS PRODUTIV OS, TRAB.E REPRODUGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIP.ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 20 693,00 20 693,00
OUTRAS IMOB. CORPOREAS 0,00 0,00 0,00 66 420,00 66 420,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento
Participagées de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacgdes e Titulos de Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em Imbveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 971 000,00 0,00 273 000,00 3622 610,01 4866 610,01

A) - RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

Orcamento de Desinvestimentos - 2020

Desinvestimentos Previstos Valores
Diminuicao de Imobilizagbes 830 544,00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2020

33
332
3321

33211
%3321
%3321
33211
33211
%33211
%33211

333

3331
%3331
3331
%3331
%3331
%3331

4335

%3351
%3351
3351
%3351
%3351

%3354

Descricédo

Activos fixos tangiveis
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

Servigos Centrais

Outros activos fixos tangiveis
Edificios e outras construgées
Edificios

Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas
Centro de Medicina Fisica e Reabilitagao
Centro de Estimulagéo Integral

Edificios Alugados

Equipamento basico

Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas
Servigos Centrais

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo

Equipamento administrativo

Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento SocialAnténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo

Servigos Centrais

Valores

66 420,00

328 000,00
50 000,00
25 000,00

2150 520,00

550 000,00

25 000,00
1326 000,00

57 409,81
31 844,00
11 200,00
188 821,00
11 250,00
24 452,20

780,00
3 190,00
2300,00
1 200,00
2600,00

10 623,00

TOTAL DE IMOBILIZAGOES:

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional
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66 420,00

4 454 520,00

324 977,01

10 070,00

10 623,00

4 866 610,01

19



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos quinze dias do més de novembro do ano dois mil e dezanove, pelas dezassete horas e trinta minutos reuniram
na Sala de Reunibes da Sede da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia os membros do Conselho Fiscal,
o Vice-Provedor, o Diretor Geral e o Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da Instituico.

Ap6s analise dos documentos presentes e esclarecidas que foram todas as questoes, o Conselho Fiscal emitiu o
seguinte Parecer:

Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal apreciou, com vista a emitir o seu parecer, conforme estabelece o “Compromisso”, o Plano de
Atividades, Conta de Exploracdo Previsional e Or¢amento de Investimento e Desinvestimento para o ano de 2020,

elaborado pela Mesa Administrativa.

Da analise efetuada as diversas rubricas ndo foram identificadas quaisquer desconformidades suscetiveis de por em
causa a sua aprovagcao.

Assim, estes documentos merecem o parecer favoravel deste Orgao Social.

O Conselho Fiscal

el

Manuel Francisco Caruncho Sa (Presidente)

Mario Rui do Carmo Matos (Vogal)

2

]ose Pereira Gomeé’(V ogal)
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MENSAGEM DO PROVEDOR

Prezadas Irmis e Prezados Irm3aos,

Apresento, em nome da Mesa Administrativa, o Plano de Atividades ¢ Or¢amento para o ano de 2020, cujos

objetivos passam por trés grandes linhas:

- Reduzir, ou pelo menos estabilizar, os custos e do que daf deriva, por exemplo, reduzindo o deficit da nossa
atividade social;

- Apresentacio de candidaturas aos programas dos fundos europeus de forma a podermos, finalmente, requalificar
os Equipamentos Sociais Anténio Almeida da Costa, José Tavates Bastos e Salvador Brandio;

- Continuar a nossa Missdo de Misericérdia, ajudando aqueles que mais carecem.

Como pretendemos atingir o objetivo nas grandes linhas que caracteriza este plano de atividades e or¢amento?
Nio vislumbramos outra estratégia que nao seja requalificar o patrimoénio, de forma a aumentar os rendimentos que

hoje temos, e para os quais devemos investir valores ainda consideraveis.

Continuamos a ter patriménio devoluto que ¢ indispensavel recuperar para que o mesmo produza rendimento. Dos
cerca de € 6,55 milhdes, prevemos investir € 1,326 milhdes, ainda em 2020, sendo que o valor restante (€ 5,225
milhGes ¢é igual a diferenca entre os € 6,55 milhdes, menos € 1,320) sera distribuido, basicamente, no ano de 2020
se, para tanto, tivermos condi¢es para obter financiamento (proprio ou através de outros meios).

Estamos confiantes de que ¢é possivel e, mais do que isso, desejavel. Constitui um grande desiderato e um enorme

desafio.

Dai a grande expectativa, na ja iniciada recuperagao das Residéncias Seniores, que ainda representarda um esforco na
ordem de mais de dois milhoes de euros, valor que tem um financiamento a longo prazo, ja assegurado, e que nos

permitira recuperar rapidamente os prejuizos que, desde ha muitos anos, vimos registando.

E uma aposta forte que se concluird em 2020 e estamos absolutamente convictos de que teremos resultados
positivos ja em 31.12.2022, essencialmente pelo aumento da capacidade - com mais 10 apartamentos. Encontrardo

na pagina 9 deste Plano e Orcamento, o que nos propomos fazer e os valores que entendemos consignar.

Ainda nos prédios afetos a nossa exploracao, destacamos a moderniza¢io e ampliacio do Centro de Medicina Fisica

e Reabilitagdo — a exemplo do que fizemos com a Farmacia e que tdo bom resultado tem dado.

Estamos a desenvolver um projeto para um Centro de Estimulacdo Integral a funcionar no Complexo Social
Anténio Almeida da Costa.
Prevemos aumentar os rendimentos a medida da conclusio das obras de requalificacio e € nessa convicgdo, e pot

essa razao, que procuramos obter o equilibrio necessario até ao final do mandato, mitigando os resultados da
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MENSAGEM DO PROVEDOR

exploracio da acio social, que sabemos que nio sera nada facil, devido ao aumento dos custos salariais e pela

insuficiéncia dos eventuais aumentos dos Acordos de Cooperagao.

A estabilizacdo dos custos da nossa atividade é, portanto, dificultada pelo aumento, merecido, do Salario Minimo
Nacional e pelas implicagoes que decorrem no escalonamento das categorias profissionais precedentes, que no

termo da atual legislatura, terdo um agravamento na ordem dos € 780 000.

Expressamos aqui as nossas preocupagdes ao Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social na medida
em que serd necessario um aumento consideravel nos Acordos de Cooperacgio que vise equilibrar o que ja tem uma

grande disparidade - a relacio entre a insuficiéncia do Acordo de Cooperagdo e os custos efetivos da atividade.

Relembro que o Estado pagava cerca de 50% dos custos e agora apenas paga entre 35 a 40%. Conseguiremos
equilibrar esta manifesta dificuldade, melhorando a comparticipagao das familias a que acresce a eventual melhoria

das pensdes, que também se anuncia inferior a 1%.

E por essa razdo que ndo deixaremos de exercer o nosso espirito de Misericérdia, mas sempre atentos a boa pratica
de ndo agravar os custos. Nio ¢ tarefa facil como se preve, mas estamos comprometidos. Com empenho e inovagiao
procuraremos ultrapassar esta situacdo que é comum entre as varias IPSS’s, pelo que é urgente canalizar esforcos

para clamar uma maior atencio por parte do Estado.

Quando preparava esta intervencao, reli o que ja disse na preparagio do Plano de Atividades para 2018 ¢ 2019, ¢ a
previsio da situacdo econdémico/financeira nio se alterou. Muito nos pesa comunicar as Irmis e aos Irmios uma
projecio negativa de resultados liquidos da nossa atividade. E por isso que faco votos para que haja uma maior
participagdo da Irmandade na discussdo deste Plano e Orcamento. Este ¢ um momento muito sensivel na vida da

nossa Santa Casa, como de outras, ¢ por isso a participacido de todos é fundamental e insubstituivel.

Queremos assegurar a boa pratica das Obras de Misericordia e continuar a ajudar aqueles que menos apoio tém da
sociedade. Foi com esse sentido que um conjunto de pessoas se organizou e criou esta Santa Casa. Nio os

desiludiremos e seguiremos praticando a sua missio.
Saudacdes da Mesa Administrativa e do Provedor

Vila Nova de Gaia, 14 de novembro de 2019

O Provedor

R

(Artur de Almeida Leite)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area de Intervencdo 1 | Governagdo

Sustentabilidade e imagem institucional

1.1
1.2
1.3

1.4

1.5

1.6
1.7
1.8
1.9

1.10
1.11

1.12
1.13
1.14

Monitorizagao periddica do cabimento or¢amental e desempenho financeiro;

Monitorizagao trimestral dos indicadores de performance (KPI’s) definidos por area de negbcio;

Estudo de viabilidade da implementacio do Acordo de Empresa da Unifo das Misericérdias Portuguesas
na Santa Casa;

Continuidade do reforco e dinamizacdo das agdes ao nivel do empreendedorismo, inovagao, cooperagao
interinstitucional e intervencio comunitaria;

Criagio de planos de comunicacao e marketing especificos para cada area de intervenc¢io social e para cada
unidade de negdcio;

Dinamizacao e crescimento do Servico de Voluntariado, almejando a meta de 100 voluntarios;
Fomentar, com iniciativas, na comunidade, a imagem Institucional;

Promocgio do associativismo através da definicdo de politica de incentivos para os Irméos;

Analise de oportunidades de investimento em éreas de negécio que potenciem o aumento dos
rendimentos;

Continuidade do processo de revolucido digital interno — Criagao de valor e vantagem competitiva;
Consolidagio do processo alimentar com a conclusio das obras da cozinha tnica e a readaptagéo das atuais
cozinhas nos equipamentos sociais para copas terminais;

Consolidacdo do processo de tratamento de roupa com a conclusio das obras da lavandaria Gnica;
Implementacio da solugio de gestio documental em toda a Instituicio;

Monitorizar o cumprimento do Regime Geral de Protegiao de Dados.

Recursos Humanos/Gestdo de Pessoas

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Reforgo e alargamento da formacio, com vista ao aumento da qualificagdo escolar e profissional dos
Recursos Humanos;

Consolidagio e revisiao do sistema de avaliacio de desempenho e defini¢do da Politica de Mérito;
Avaliagio/reavaliacio dos quadros de recursos humanos das vatias respostas sociais;

Formalizacio e implementacio da estratégia de Acolhimento, Integracio e fomento da Politica de
Participagio;

Estudo comparativo entre o contrato coletivo da CNIS e o Acordo de Empresa da Unido das Misericordias
Portuguesas;

Desmaterializacdo dos processos administrativos, resultado da implementacio de novos sistemas de gestdo
de assiduidade e de gestdo documental;

Definicio e implementa¢io da Politica de retencao de talento;
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1.8

Gestdo por objetivos — avaliacdo das medidas e metas a implementar por areas de intervencio, desde as

areas sociais as areas nao sociais.

Recursos, Infraestruturas e bens patrimoniais

1.1
1.2
1.3

Conclusao do Plano de Manutenc¢io do Patriménio:
Continuidade do processo de contratagio e externalizacio de servigos;
Reforco das medidas ao nivel da manuten¢ido que decorrem da implementaciao dos Planos de Seguranca

Internos dos equipamentos da Santa Casa;

Patrimdnio cultural movel

1.4
1.5

Divulgacio do Arquivo Histérico;

Elaboracao do inventario dos bens culturais méveis;

Infraestruturas tecnoldgicas

1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

Consolidacdo do processo de reformulagio do sistema informatico, rede e Ciberseguranca da Santa Casa;
Refor¢o das ferramentas de marketing digital e integracdo com os sistemas existentes;

Implementacio de solu¢do informatica para a gestdo do processo alimentar;

Consolidacdo do processo de instalagiao de solucdo de gestdo do processo da lavandaria tnica;

Consolidacio da solu¢ao INFRASPEAK, para a gestdo de moveis e imoveis da Santa Casa;

Investimentos nos equipamentos, infraestruturas e patriménio de rendimento

1.11

1.12
1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

Continuidade e reforco do investimento nas medidas de eficiéncia energética, como fator de contributo
para a sustentabilidade da Santa Casa;

Conclusio da empreitada de requalificagio do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio;

Conclusiao da empreitada de requalificagdo das Residéncias Seniores Conde das Devezas, Cozinha e
Lavandaria Unicas;

Inicio da empreitada de requalificacdo das Alas do Equipamento Social Salvador Brandao, a qual foi objeto
de candidatura a0 Fundo Rainha D. Leonor;

Lancamento do processo administrativo/jutidico tendente a concretizacio do projeto de requalificacio do
Equipamento Social Anténio Almeida da Costa;

Conclusées dos estudos e projetos pata a instalacdo de uma unidade de dia para pessoas com deméncia no
Complexo Social Anténio Almeida da Costa;

Resolucao das diligéncias necessarias para a fase de operacionalizacdo das obras de requalificacdo das
moradias do "Bairro dos Contramestres" e do “Edificio Escorado” na Rua Visconde das Devezas/Rua
Heliodoro Salgado;

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagdo Publica para a empreitada de requalificacdo das
ultimas duas moradias sitas na Avenida Anténio Coelho Moreira n.%s 794 e 796, inseridas no projeto de

requalificacdo integral de 6 moradias. Prevé-se a conclusio das obras no decurso do ano de 2020;
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1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25
1.26
1.27
1.28

1.29

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagio Publica para a empreitada de requalificagdo de
prédio de 2 andares auténomos, sito em Valadares, na Avenida Anténio Coelho Moreira n.® 864. Prevé-se
a conclusio das obras no decurso do ano de 2020;

Lancamento do procedimento no ambito da Contratagdo Publica para a empreitada de requalificagdo de
prédio de 2 andares autbnomos, sito em Valadares, na Avenida Anténio Coelho Moreira n.” 834. Prevé-se
a conclusao das obras no decurso do ano de 2020;

Conclusio dos projetos técnicos para a empreitada de requalificacio de moradia, sita em Valadares, na
Avenida Antonio Coelho Moreira n.° 824;

Elaboracio dos projetos técnicos para a requalificacio de moradia sita na Rua Soares dos Reis, n.° 179, em
Vila Nova de Gaia;

Conclusao dos projetos e Requalificagio de trés moradias devolutas sitas na Rua Mouzinho de
Albuquerque; lancamento do procedimento no ambito da Contratacio Publica para a empreitada de
requalificacdo das trés moradias. Inicio das obras no decurso do ano de 2020;

Elaboragio de estudos e projetos para a requalificacdo do prédio denominado “Palacete da D. Chica”, sito
na Rua Conselheiro Veloso da Cruz, em Vila Nova de Gaia;

Reabilitagao de um conjunto de locados devolutos e colocagdo no mercado de arrendamento.

Continuar a aplicar, sempre que possivel, o N.R.A.U;

Estudo de novas areas de negécio que potenciem o rendimento do patriménio;

Continuar a desenvolver contactos com parceiros externos que estejam interessados na promogio e
potenciaciao do patriménio afeto a Fabrica Ceramica das Devezas;

Hospital da Misericérdia - Continuar a diligenciar junto das varias entidades (A.R.S. NORTE;
C.H.V.N.G./E; U.M.P.) para obtermos informacio tendente ao planeamento estratégico de médio prazo

para este imovel.

Area de Intervencdo 2 | Respostas Sociais

Sustentabilidade e conformidade

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.6

Monitorizagdo mensal da taxa de cumprimento dos Acordos de Cooperagio em vigor;

Revisio e atualizagdo dos regulamentos internos das respostas sociais;

Monitorizag¢io periddica do processo de cobranca dos valores faturados;

Revisdo dos indicadores de gestio (KPIs) e sua readaptagio;

Reforco quantitativo e qualitativo do servico de enfermagem, como fator distintivo da melhoria continua
do servigo nas respostas sociais;

Prossecucio do processo de substituicdo dos ativos em situacdo de desgaste.
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Implementagdo do Plano de Melhoria do Servigo de Apoio Domiciliario

1.1

Revisdo dos Acordos de Cooperagio em vigor com a fusdo dos trés atuais acordos em um tnico Acordo

de Cooperacio.

Area de Intervencdo 3 | Farméacia da Misericérdia de Gaia

Sustentabilidade

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5

Conclusio do processo de reestruturagio do servico de gestdo do medicamento em todas as estruturas da
Misericordia de Gaia;

Potenciagio do investimento efetuado em equipamento de preparacio personalizada de medicagio;
Continuacio do processo de divulgacgio e captagio de novos clientes institucionais e particulares;

Estudo e analise de oportunidades de crescimento;

Estudo de novas modalidades de incremento do volume de negécios, como a venda online e entrega ao

domicilio.

Area de Intervencdo 4 | Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio

Sustentabilidade

1.1

1.2

1.3
1.4
1.5

1.6

Manutengio da parceria entre a Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia e a empresa CMM
(Centro Médico da Murtosa) para a continuidade da prestagio de servigos médicos para os exercicios de
2020 a 2025;

Introducdo e novas valéncias apds a conclusdo das obras de requalificacdo do Centro de Medicina Fisica e
de Reabilitacio;

Prospec¢ao no mercado para novos acordos com entidades seguradoras e outros subsistemas de saude;
Defini¢ao de uma politica de incentivos para a captagio de novos clientes (grupos associativos e privados);
Qualificacio da prestacdo de servicos, reforcando a componente de formagio e de “atuacdo baseado na
ciéncia” como fator distintivo e gerador de valor acrescentado;

Continuidade do investimento na moderniza¢io dos equipamentos - ativos tangiveis.
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Area de Intervencdo 5 | Residéncias Seniores Conde das Devezas

Sustentabilidade

1.1
1.2

1.3

1.4

Monitorizag¢do trimestral dos contratos de acordo com os critérios definidos no Regulamento Interno;
Atualizagdo dos KPI’s da unidade: definicio de metodologia que permita avaliar de forma continua os
vetores Qualidade dos Setrvigos, Qualidade de Vida e Satisfacio;

Revisdo de Regulamento Interno, adaptando-o as oportunidades de melhoria e novas funcionalidades
introduzidas pela requalificacao;

Elaborag¢io e implementa¢io do plano de comunicagio.

Area de Intervencdo 6 | Centro de Formagao

1.1
1.2
1.3

Incrementar novas Parcerias como fator decisivo para a variedade formativa;
Venda de percursos formativos na area do envelhecimento e satde;

Cumprimento do Plano de Formagao.

Area de Intervencado 7 | Servigo de Comunicagdo e Imagem

1.1

1.2

1.3

1.4

Criacdo, angariagdo e gestdo da bolsa de parceiros da comunicagdo social e outras entidades que se
enquadrem na prossecuciao dos objetivos do Servico de Comunicacdo e Imagem;

Coordenacio dos eventos comemorativos dos 91 anos da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de
Gaia, de acordo com o plano a ser aprovado pela Mesa Administrativa;

Monitorizar, acompanhar e reportar a visibilidade da imagem da Misericérdia de Gaia na comunicac¢do
social;

Gestio das plataformas de comunicacio.
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Pressupostos Orgamentais

A Conta de Exploracao Previsional que apresentamos no Anexo I foi elaborada a partir de uma projecao das pecas
financeiras de agosto para 31 de dezembro de 2019 e respeitando as seguintes bases de orgamentacao definidas pela
Mesa Administrativa.

Indicadores

Taxa de inflagdo prevista para 2020: 0.50%
Exploracio de refeitérios 5.00%
Eletricidade — variagdo esperada nos gastos 11.00%
Gis/Energia Térmica — variacao esperada nos gastos 0.00%

Custos com Pessoal:

o Atualizagao S.M.N. 635,00€
o Atualizagdo decorrente da aplicagio do CCT da CNIS

Atualizagdo esperada dos acordos de cooperagao 2,50%
Atualiza¢do esperada dos beneficios sociais 0.30%
Atualizacdo das Rendas 1.0051
Afetacio do Montante das Rendas ao Fundo de Conservacdo do Patrimoénio 25.00%

Notas Explicativas
Para melhor compreensio dos montantes inscritos na Conta de Exploracdo Previsional, passamos a apresentar
algumas notas explicativas:

Gastos

Custos de Mercadorias Vendidas - Produtos Farmacéuticos — Prevemos um aumento dos custos para 2020, fruto
do aumento esperado das respetivas vendas da farmacia;

Custos de Matérias Subsidiarias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em curso ao nivel do
consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene, saude e conforto, prevemos um aumento
na mesma grandeza da inflacdo, 0,50%;

Fornecimentos e Servigos Externos — Exploracio de Refeitérios — Apostando na melhoria continua da qualidade,
e do inicio da laborag¢io da “Cozinha Central”, prevemos um aumento de 5,00% do custo com a alimentagdo para
o ano de 2020;

Eletricidade — Prevemos um aumento dos gastos com eletricidade em 11%, consequéncia da instalagdo de novos
equipamentos de climatizacio, nomeadamente nos projetos da Cozinha e Lavandaria Unicas, bem como na
requalificagdo das Residéncias Seniores Conde das Devesas;

Gastos com o Pessoal — A previsio dos gastos com esta rubrica tem como base o quadro atual de colaboradores
da Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Gaia, com ajustamentos de pessoal em algumas areas de exploracao,
consequéncia da reestruturacdo de servigos e cumprimento dos acordos assinados com a Seguranga Social.

Foram previstas eventuais subidas de escalao, vencimento de diuturnidades e rescisdes contratuais.

Rendimentos

Venda de Mercadorias - Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia do trabalho continuo de alargamento do
nosso leque de clientes, no que a area farmacéutica diz respeito, estimamos um aumento das vendas da Farmacia na
ordem dos 2,00%;

Prestagido de Servigos — Matriculas, Mensalidades ¢ Comparticipagdes de Clientes — A previsdo nesta rubrica é
uma manuten¢ao do volume de negdcio atual, mantendo as frequéncias médias na capacidade maximas das varias
respostas sociais.

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional 8
Orgamento de Investimentos ¢ de Desinvestimentos . 2020




BASES DE ORCAMENTACAO

Ao nivel do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitacdo prevé-se um aumento de cerca 3,91% do volume de

negocios;

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo — Ao nivel dos subsidios a exploragdo e, comparativamente ao
projetado para 31 de dezembro de 2019, prevemos um aumento de 2,50% do valor dos acordos de cooperagio;
Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos de Iméveis — Nesta rubrica aplicamos um coeficiente de aumento
de 1.0115 ao valor das rendas atuais, no seguimento da legislacio em vigor, e um aumento de 3,54% do volume dos
rendimentos prediais. Esta proje¢do tem em consideracio os investimentos previstos para 2019 na conservagao e
moderniza¢io de iméveis de rendimento devolutos, e que irdo ser colocados no mercado de arrendamento.

Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos

O Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2020, também faz parte do Anexo I, e prevée
investimentos no valor de 4.866.610,01€, valor que se acha distribuido pelas seguintes rubricas:

Edificios e outras Construgdes

e Afetos a Exploracio

Descrici Valor Total Investimento
escrigao Investimento 2020
Requalificacdo Centro de Medicina Fisica e de 550 000,00 € 550 000,00 €

Reabilitacao

Obra de Requalificacdo das Residéncias Seniores Conde

da Devesas, Cozinha e Lavandatia Unicas 2070 520,00 €

2070 520,00 €

Requalificagdo Interior do Eq Social Salvador Brandao 1 025 000,00 € 328 000,00 €
Requalificacio do Eq Social José Tavares Bastos 3813 000,00 € 25 000,00 €
Requalificagdo do Eq Social Anténio Almeida da Costa 2 357 000,00 € 50 000,00 €
Requalificagdo 4 apartamentos RSCD 240 000,00 € 80 000,00 €
Centro Estimulacio Integral 150 000,00 € 25 000,00 €
TOTAL 10 205 520,00 € 3128 520,00 €
e Afetos ao Rendimento
Descrici Valor Total Investimento
escrisao Investimento 2020
Requalificagdo prédio de entreparedes, Porto 1 000 000,00 € 350 000,00 €
Requalificagdo 2 moradias na Av Ant® Coelho Moreira n 150 000,00 € 150 000,00 €
794 € 796
Prédio de 2 andares na Av Ant® Coelho Moreira, n.® 864 30 000,00 € 30 000,00 €
Prédio de 2 andares na Av Ant® Coelho Moreira, n.° 834 90 000,00 € 90 000,00 €
Moradia sita na Av Ant® Coelho Moreira, n.° 824 125 000,00 € 10 000,00 €
Requalificacdo 3 moradias na Rua Mouzinho de 300 000,00 € 100 000,00 €
Albuquerque
Requalificagio do Prédio do Gaveto 615 000,00 € 6 000,00 €
léfl?;z't'hﬁca(;ao do Prédio denominado "Palacete da D. 525 000,00 € 25 000,00 €
lllsguahﬁcagao da moradia sita na Rua Soares dos Reis 115 000,00 € 10 000,00 €
Cobertura Rua Augusto Rosa, Porto 50 000,00 € 50 000,00 €
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Requalificagdo do 4° andar sito na Rua Augusto Rosa n.”

75 000,00 € 75 000,00 €

190, Porto

Requalificagdo do 1° andar DTO. sito na Rua Formosa n. 40 000,00 € 40 000,00 €

57, Porto

Eiqgusahﬁca(;ao do R/C dto. Sito na Rua Almeida da Costa 50 000,00 € 50 000,00 €

Requalificagdo do prédio na Rua Soares dos Reis n.” 590 90 000,00 € 90 000,00 €

Bairro dos Contramestres 1 550 000,00 € 50 000,00 €
Travessa das Parreiras/Rua do Passadico 1296 420,00 € 50 000,00 €

Recuperacio de Iméveis afetos a rendimento 450 000,00 € 150 000,00 €
TOTAL 6 551 420,00 € 1326 000,00 €
Equipamento Basico 324.977,01€
Equipamento Administrativo 20.693,00€
Obtas de arte 66.420,00€
Total Investimento 4.866.610,01€

Financiamento Orgamento de Investimentos

Os investimentos apresentados, uma vez que os meios libertos pela gestdo corrente da Instituicio ainda nio
permitem que os mesmos sustentem 0s investimentos inscritos neste or¢amento, terdo as seguintes fontes de
financiamento:

- 3.622.610,01€ - Financiamento Bancario
- 971.000,00€ - Capitais Proprios
- 273.000,00€ - Subsidios ao Investimento

Resultados

Conforme esta patente na Conta de Exploracdo Previsional, prevé-se para o ano de 2020 um Resultado antes de
depreciagoes, gastos de financiamento e impostos positivo de 817.751,01€, resultado esse que foi apurado com base
Nnos pressupostos orcamentais e no programa de investimentos e desinvestimentos aprovados, de acordo com os
pressupostos vertidos no Sistema de Normalizagio Contabilistico.

Ao mesmo tempo, pode verificar-se que as Depreciagdes e os Gastos e Perdas de Financiamento previstos sao no
valor de (886.567,67€) e (51.245,91€), respetivamente, o que faz com que o Resultado Liquido do periodo apurado
seja negativo de (120.062,57€).
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ANEXOS
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CONTAS DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Motas i
2020

Mendas e servigos prestados 1 EE08770,82
Subsidios, doacBes e legados a exploragio 5 2344 779 68
Mariagio nos inventarios da produgéio -
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas [1126872,91)
[Farnecimenios e servicos externos 3 [3 155 935 87)
Gastos com o pessoal 4 [5005029,35)
‘Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) -
imparidade de dividas a r.etebér (perdas/reverstes) {12 000,00
Provistes {;‘al.jm'en_tosf_red uches) -
Provisfias especificas [aumentos/reduches) -
‘Dutras Imparidades [perdas/reverstes) -
Aumeritos/reduces de justo valor -
‘Outros rendimentas e ganhos 5 231269223
Qutros gasios e perdas & {41 653 ,59)

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento & impostos 17751 81

Gastosfreverséies de depreciacio e de amortizacio 7 (8285567 ,57]

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos =
Juros e gastos similares suportados g [51245.91)

Hesultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimenito do periodo >

Resultado hiquido do periodo (120 062,57)

Unidads Maonstéris: Euros

0O CONTABILISTA CERTIFICADRO

MESA NISTRA
ﬁ i ~

/%% / %W X "KLLL& /(3,»»%95’”"’7
M

fﬂ\m umwm
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NOTAS

1. Vendas e prestacdes de servigos

Descrigao Valor

Vendas 1253403,75
Prestacdo de Servigos 4256 367,07
Quotas dos utilizadores 3294 007,04
Quotas e Jdias 12 360,00
Invalidez e Reabilitacao 950 000,03

Outros Servicos -
SubTotal 5509 770,82

2. Subsidios, doacdes e legados a exploracio

Descricdo Valor
Subsidios do Governo 2 259 535,85
Centro Regional Seguranca Social 2122 356,33
Instituto Emprego e Formacdo Profissional 110179,52

POPH - Formacao -
Programa PIEF -
Camara Municipal Vila Nova Gaia 27 000,00
Apoios do Governo -
Sub-Total| 2 259 535,85

Descrigao Valor

Subsidios de outras entidades 23 243,83
Doacgdes 62 000,00
Herancas -
Legados -
Sub-Total 85 243,83

TOTAL| 2344 779,68
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3. Fornecimentos e servicos externos

Descrigdo Valor

Subcontratos 1281 665,39
Gertal 904 842,32
Centro Medicina Fis e Reabilitagdo 248 162,06
Recrutamento Externo Rec. Humanos 128 661,01

Outros subcontratos -
Servigos especializados 1096 751,04
Vigilancia e Seguranca 169 055,03
Honorarios Trab Independentes 109 563,65
Comissdes 81 725,53
Conservagao e Reparagdo Equipamentos 115852,79
Conservacao edificios afetos atividade 215 323,39
Conservacao patrimonio rendimento 76 841,48
Encargos Saude Utentes 142 429,95
Outros Servicos Especializados 185959,22
Materiais 69 147,82
Energia e fluidos 413 390,14
DeslocagOes, estadas e transportes 25 690,05
Servigos diversos 273 291,43
Comunicacdes 37 338,98
Seguros 39767,52
Limpeza, higiene e conforto 139 493,99
Outros 56 690,94
Total| 3 159 935,87

4. Gastos com pessoal

Descrigdo Valor
Remuneracdes aos Orgdos Sociais -
Remuneragdes ao Pessoal 3979121,05
Beneficios Pds-Emprego -
Compensacdo cessacdo contrato trabalho 98 125,84
Encargos sobre as Remuneracfes 886 102,13
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 34 993,53
Formacao profissional 10 686,80
Gastos de Acdo Social -
Outros Gastos com o Pessoal -
Total| 5009 029,35
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5. Outros rendimentos e ganhos

Descrigao Valor

Rendimentos Suplementares 259 906,87
Descontos de pronto pagamento obtidos 31173,44
Rendas e outros rendimentos em propriedades investimento 1139530,32
AlienacGes investimentos nao financeiros 830 544,00
Outros rendimentos e ganhos 51537,60
Subsidios Investimento 51537,60

Total| 2312692,23

6. Outros gastos e perdas

Descrigcdo Valor
Impostos 22 029,02
Apoio pecuniario a carénciados 7 082,74
Outros Gastos Similares 1481,00
Outros Gastos e Perdas 11 060,83
Donativos 1474,10
Quotizacgdes 6 853,27
Outros 2 733,46
Total 41 653,59
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7. Gastos/reversoes de depreciacido e de amortizacao

Plano de Amortizagdes - Equipamento Existente

lImobilizagdes [Valor Taxa | Import.Amortizadas |
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00% 0,00
Edificios e Out. Construcdes 29200 185,00 2,00% 584 003,70
Equipamento Basico 398 133,07 16,66% 66 328,97
Equipamento Transporte 50 086,40 20,00% 10017,28
Equip. Administrativo 84 881,57 16,66% 14 141,27
Equip. Informatico 195441,20( 20,00% 39 088,24
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00% 65,82
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 465,50 33,33% 155,15

TOTAL 29929 192,74 713 800,43
Plano de Amortizacdes - Investimento
[Imobilizacdes [Valor Taxa | Import.Amortizadas |
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00% 0,00
Edificios e Qut. Construcdes 5012662,37] 10,00% 148 484,00
Equipamento Bdsico 619505,23 16.66% 22 558,82
Equipamento Transporte 0,00] 20,00% 0,00
Equip. Administrativo 0,00 16.66% 0,00
Equip. Informatico 124 200,00 20,00% 1724,42
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 0,00] 33,33% 0,00

TOTAL 5756 367,60 172 767,24
8. Juros e gastos similares suportados

Descrigdo Valor
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 51 245,91
Total 51 245,91
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO 2020

Auto Subsidios Outros
Investimentos Previstos Financiamento Financiamento
(A) PIDDAC  Outros s (B)
Total

Activos intanaiveis
Despesas de Instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investig. e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Softw are 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos tanaiveis
TERRENOS E REC.NATURAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 0,00 0,00 0,00 324 977,01 324 977,01
EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGOES 971 000,00 0,00 273 000,00 3210520,00 4454 520,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANIMAIS PRODUTIVOS, TRAB.E REPRODUCAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIP. ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 20 693,00 20 693,00
OUTRAS IMOB. CORPOREAS 0,00 0,00 0,00 66 420,00 66 420,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento
Participagbes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacgdes e Titulos de Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 971 000,00 0,00 273 000,00 3622 610,01 4866 610,01

A) - RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

Orcamento de Desinvestimentos - 2020

Desinvestimentos Previstos Valores
Diminuicao de Imobilizagbes 830 544,00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2020
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33211
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%3331
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4335

%3351
%3351
3351
%3351
%3351

%3354

Descricédo

Activos fixos tangiveis
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

Servigos Centrais

Outros activos fixos tangiveis
Edificios e outras construgées
Edificios

Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas
Centro de Medicina Fisica e Reabilitagao
Centro de Estimulagéo Integral

Edificios Alugados

Equipamento basico

Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas
Servigos Centrais

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo

Equipamento administrativo
Equipamento Social Salvador Brandao
Equipamento SocialAnténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residéncias Seniores Conde Devezas

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo

Servigos Centrais

Valores

66 420,00

328 000,00
50 000,00
25 000,00

2150 520,00

550 000,00

25 000,00
1326 000,00

57 409,81
31 844,00
11 200,00
188 821,00
11 250,00
24 452,20

780,00
3 190,00
2300,00
1 200,00
2600,00

10 623,00

TOTAL DE IMOBILIZAGOES:

Plano de Atividades . Conta de Exploragdo Previsional
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66 420,00

4 454 520,00

324 977,01

10 070,00

10 623,00

4 866 610,01
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos quinze dias do més de novembro do ano dois mil e dezanove, pelas dezassete horas e trinta minutos reuniram
na Sala de Reunibes da Sede da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia os membros do Conselho Fiscal,
o Vice-Provedor, o Diretor Geral e o Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da Instituico.

Ap6s analise dos documentos presentes e esclarecidas que foram todas as questoes, o Conselho Fiscal emitiu o
seguinte Parecer:

Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal apreciou, com vista a emitir o seu parecer, conforme estabelece o “Compromisso”, o Plano de
Atividades, Conta de Exploracdo Previsional e Or¢amento de Investimento e Desinvestimento para o ano de 2020,

elaborado pela Mesa Administrativa.

Da analise efetuada as diversas rubricas ndo foram identificadas quaisquer desconformidades suscetiveis de por em
causa a sua aprovagcao.

Assim, estes documentos merecem o parecer favoravel deste Orgao Social.

O Conselho Fiscal

el

Manuel Francisco Caruncho Sa (Presidente)

B
e e, e

Mario Rui do Carmo Matgs (Vogal)

U @/ /
<\' e ;,,/ ’—fﬁ‘iw%
José Pereira Gomes’ (Vogal)
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