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MENSAGEM DO PROVEDOR

Caras Irmas e Caros Irmios

Decorrente do Compromisso, submetemos a V. Exas. o Plano de Atividades, Conta de Exploragio Previsional

e Or¢amento de Investimentos e Desinvestimentos para o exercicio de 2019.

Sendo um ano de transi¢do de mandatos, solicita-se a andlise atenta do documento que elaboramos e esperamos

que seja o mais participativo possivel.

As agdes que aqui sdo propostas configuram algumas prioridades, desde logo a sustentabilidade da nossa
Instituigdo. Serd feito sem prejuizo da pritica das Obras de Misericérdia, essencialmente destinadas aos mais
pobres e desfavorecidos, cujos principios a nossa Santa Casa sempre esteve e deverd estar obrigada, de encontro

aos designios dos nossos fundadores e beneméritos.

De facto, temos bem presente que o somatério das comparticipagdes (utentes, familias e seguranga social) fica
muito aquém dos custos que a nossa organizagio suporta. Lembremos o que temos vindo a dizer ao longo dos
ultimos anos acerca do custo médio mensal por utente em ERPI que é de, aproximadamente, € 1.119,28, quando
na realidade a receita média mensal por utente é de apenas € 934,81 em 2018, e que representa um aumento de
16,1 % face a valores de 2014. Esta situagio traduz um prejuizo acumulado na ordem dos € 184,47/utente/més
perfazendo um deficit superior a € 530.000 para os cerca de 241 utentes (média dos tltimos anos) nos trés
equipamentos sociais da nossa Misericérdia. Se a esse valor acrescentarmos os cerca de € 200.000 de deficit
anual que temos vindo a registar nos dltimos anos nas Residéncias Seniores, ficil se torna perceber que
precisamos de reduzir os custos e aumentar os rendimentos. Esta insuficiéncia de financiamento por parte dos
utentes, suas familias e Seguranca Social, também se verifica no Centro de Dia e no Apoio Domicilidrio. Até
na Creche e Jardim de Infincia ji registamos prejuizos em 2018 que nio serdo possiveis de equilibrar em 2019,
na medida em que os Agrupamentos Escolares nos desviaram alguns alunos do Pré-Escolar. Também aqui e no

somatério destas duas atividades, a Seguranga Social nio tem acompanhado a evolugio dos custos.

Perante este cendrio, que se agrava de ano para ano, em que o aumento da comparticipagio da Seguranga Social
através dos Acordos de Cooperagio fica muito aquém de acompanhar os custos que suportamos sé6 em matéria
salarial, nio repondo sequer o aumento anualmente verificado nos trabalhadores que recebem o saldrio minimo

nacional e menos ainda as repercussoes dai decorrentes nas demais categorias profissionais.

A compensagio proposta chega através da procura de rendimentos, nomeadamente prediais, onde se propée um
continuo esforgo na recuperagio do nosso patriménio e requalificagio dos equipamentos onde desenvolvemos a
nossa atividade, de forma a atrairmos utentes com maior capacidade econémica. Enquanto nio quebrarmos este
ciclo, iremos acumular preocupagdes, razio pela qual, este plano e orgamento, indicam uma estratégia para

obtengio de mais rendimentos, menores despesas e maiores comparticipagdes de quem utiliza os nossos servigos.

Pretendemos também contemplar dois investimentos que entendemos como prioritirios: um no Centro de

Medicina Fisica e Reabilitagio, modernizando as instalagdes, com vista a uma maior eficcia na gestdo daquela
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MENSAGEM DO PROVEDOR

unidade, aumentando o volume de negécios e a rentabilidade, j4 que conseguimos passar para resultados
positivos em trés anos consecutivos. O outro investimento serd na Sede da Santa Casa porque o espago atual
nio permite uma organizagio adequada dos servicos e apresenta problemas a nivel de acessibilidades. Este

edificio nio tem obras de remodelagio, de relevo, hd muitos anos.

A segunda prioridade reside no quadro de pessoal com beneficio para os trabalhadores. Dotamos o Servico de
Agio Social de meios para responder aos desafios que as listas de espera nos impdem. Hoje garantimos que num
curto espago de tempo, cerca de 25 a 30 dias, preenchemos as vagas existentes. Ndo menos importante é a nossa
aposta na avalia¢io de todos os trabalhadores, de forma a conseguirmos motivar através do reconhecimento da

exceléncia no desempenho das fungdes.

Duas palavras finais: uma sobre o Hospital, que constitui uma prioridade e uma probabilidade de em 2020 nos
ser devolvido. Estd dependente, inclusive, da alocagio de recursos financeiros para a conclusio do aumento das
instalagdes na unidade I do CHVNG/E. Estamos a trabalhar no sentido de encontrarmos parcerias para a
rentabiliza¢do daquele imével, sendo certo que nio estd posta de parte a possibilidade da Santa Casa explorar

aquelas instalagdes.

A segunda palavra final tem a ver com o Loteamento da Quinta das Devesas. As Irmis e os Irmios sabem da
enorme expectativa criada pela autorizagio e orientagbes dadas em Assembleia Geral para a alienagio daquele
loteamento, no todo ou em parte. Dai decorrerd um potencial de crescimento que terd efeitos muito positivos
no futuro da nossa Institui¢io, seja na requalificagio dos nossos equipamentos, seja na reconversio do nosso

patriménio de rendimento que, ja se percebeu, serd sempre o alicerce da nossa atividade.

Reitera-se o apelo a Irmandade para uma grande participag¢io na discussdo deste plano ou do que dele venha a

resultar.

Saudagées da Mesa Administrativa e do Provedor

Vila Nova de Gaia, 07 de novembro de 2018

O Provedor

W Mk\wb ‘L‘"‘g .

(Artur de Almeida Leite)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area de Intervencdo 1 | Governagdo

Sustentabilidade e imagem institucional

1.1 Monitorizagio periédica do cabimento orcamental e desempenho financeiro;

1.2 Monitorizagio trimestral dos indicadores de performance (KPI’s) definidos por drea de negécio;

1.3 Estudo de viabilidade da implementagio do Acordo de Empresa da Unido das Misericérdias
Portuguesas na Santa Casa;

1.4  Estudos de viabilidade na gestido da estrutura operacional;

1.5  Reforgo das agdes ao nivel do empreendedorismo, inovagio, cooperagio interinstitucional e
interven¢do comunitdria;

1.6 Definicio de planos de comunicagio e marketing especificos a cada unidade de negdécio;

1.7 Continuagio do trabalho de dinamiza¢io do Servigo de Voluntariado;

1.8 Promogio do associativismo através da defini¢io de politica de incentivos para os Irmaos;

1.9 Revisio e atualizagio do Organograma da Instituigio;

1.10  Desenvolver a relagio Instituigio-Cliente através de estratégias customer care;

1.11 Atualizagio do Sistema de Gestdo da Qualidade para o referencial EQUASS Assurance 2018.

Recursos Humanos

1.1 Plano de formagio 2019: Reforgo da oferta formativa profissional e incentivo a qualifica¢io escolar
dos Recursos Humanos da Santa Casa;

1.2 Consolidagio do sistema de avaliagio de desempenho e defini¢io da Politica de MEérito;

1.3 Formalizagio da Politica de Mobilidade e Progressio Profissional;

1.4  Formalizagio da estratégia de Acolhimento, Integracio e fomento da Politica de Participagio.

Recursos, Infraestruturas e bens patrimoniais

1.1  Revisdo e atualizagio dos regulamentos de utilizagio de recursos;

1.2 Plano de investimentos para a reformulagio do parque automével;

1.3 Conclusio do Plano de Manuten¢io do Patriménio;

1.4 Estudo de viabilidade de novos modelos de contratagio e externalizagio de servigos;

1.5 Refor¢o das medidas ao nivel da manutengio que decorrem da implementagio dos Planos de
Seguranca Internos dos Equipamentos da Santa Casa;

1.6  Conclusio da implementagio do Programa de Privacidade em toda a rede de processos e respetivos

suportes;
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.7

Avaliagio das massas documentais acumuladas e mudanga de suporte para efeitos de redugio da

densidade fisica.

Patriménio cultural mével

1.8
1.9
1.10

Inventirio e edigio do catilogo do Arquivo Histérico;
Acondicionamento e edigio de catdlogo dos bens culturais méveis;

Estabelecimento de parcerias institucionais para valorizagio e protegio de patriménio cultural.

Infraestruturas tecnoldgicas

1.11

1.12
1.13
1.14

Conclusio do processo de reformulagio do sistema informatico, rede e Ciberseguranga da Santa
Casa;

Modernizagio administrativa através da desmaterializagio de processos e procedimentos;
Reforco das ferramentas de marketing digital e integragio com os sistemas existentes;

Reforco da relagio Instituicio-cliente e Instituicio-trabalhador através de plataformas de

comunicagio.

Investimentos nos equipamentos, infraestruturas e patriménio de rendimento

¢

1.15
1.16

1.17
1.18
1.19
1.20

1.21
1.22

1.23
1.24
1.25
1.26
1.27
1.28

Qe

e U

Continuidade e refor¢o do investimento nas medidas de eficiéncia energética, como fator de
contributo para a sustentabilidade da Santa Casa;

Modernizagio e qualificagdo do espago fisico da Sede da Santa Casa, criando um espago de
funcionalidade e modernidade para trabalhadores, Irmios, utentes e clientes;

Requalificagio do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitacio;

Prossecugio da obra de requalificagio das Residéncias Seniores Conde das Devezas;
Prossecugio das obras de requalificagio das moradias do "Bairro dos Contramestres";

Conclusio das obras de requalificagio das tltimas duas moradias sitas na Avenida Anténio Coelho
Moreira, inseridas no projeto de requalificagio integral de 6 moradias;

Conclusio dos projetos e desenvolvimento do processo de Concurso Piblico para a obra de
requalificagdo do Prédio da Rua de Entreparedes, no Porto;

Conclusio dos projetos, desenvolvimento do processo de concurso publico e inicio das obras de
requalificagio do Prédio do Gaveto, em Vila Nova de Gaia;

Requalificagio de moradia sita da Rua Soares dos Reis, n.° 179, em Vila Nova de Gaia;
Requalificagio de trés moradias devolutas sitas na Rua Mouzinho de Albuquerque;

Prossecugio do processo iniciado em 2018 de promogio do Loteamento da Quinta das Devezas;
Elaboragio do Plano Estratégico para o Patriménio para o mandato de 2019/2022;
Arrendamento dos locados cujas obras se concluem em finais de 2018;

Continuar a aplicar, sempre que seja possivel, o N.R.A.U;

Plano de Atividades . Contas de Exploragao Previsional 4

~ Or¢amentos de Investimentos e de Desinvestimentos . 2019



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.29 Estudo de novas dreas de negécio como o Alojamento Local e exploracio de Parque
de Estacionamento;

1.30 Continuar a desenvolver contactos com parceiros externos que estejam interessados na promogio e
potenciagio do patriménio afeto a Fabrica Ceramica das Devezas;

1.31 Hospital da Misericérdia - Continuar a diligenciar junto das virias entidades (A.R.S. NORTE;
C.H.V.N.G./E; U.M.P.) para obtermos informagio tendente ao planeamento estratégico de médio

prazo para este imével.

Area de Intervencdo 2 | Respostas Sociais

Sustentabilidade e conformidade

1.1  Monitorizagio mensal da taxa de cumprimento dos Acordos de Cooperagio em vigor;
1.2 Revisio e atualiza¢do dos Regulamentos Internos das respostas sociais em vigor;

1.3 Prossecugio do processo de substituigio dos ativos em situagio de desgaste;

Gestio e controlo do investimento e oportunidades de financiamento

1.1  Remodelagio das infraestruturas fisicas da ERPI - Anténio Almeida da Costa;

1.2 Remodelagio das infraestruturas fisicas da ERPI - José Tavares Bastos;

1.3 Continuagio da remodelagio das alas do Equipamento Social Salvador Brandio;

1.4  Conclusio do processo de instalagio de painéis solares no Equipamento Social Anténio Almeida da
Costa;

1.5  Estudo/investimento num sistema solar fotovoltaico para os complexos Anténio Almeida da Costa e
Salvador Brandio;

1.6  Candidatura do projeto para uma Unidade de Dia para pessoas com deméncia;

Implementagio do Plano de Melhoria do Servigo de Apoio Domicilidrio

1.1  Revisdo dos Acordos de Cooperagio em vigor com a fusdo dos trés atuais acordos em um tnico

Acordo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area de Intervencdo 3 | Farmdcia da Misericérdia de Gaia

1.1 Reestruturagio do servi¢o de gestdo do medicamento em todas as estruturas da Misericérdia de Gaia;
1.2 Investimento em novo equipamento de preparagio personalizada de medicagio;

1.3 Captagio de novos clientes institucionais.

Area de Intervencdo 4 | Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio

1.1  Revisdo da politica de compras - Adesdo a uma Central de Compras;

1.2 Estudo de viabilidade para novos servigos de saide;

1.3 Prospegio no mercado para novos acordos com entidades seguradoras e outros subsistemas de saude;

1.4  Defini¢do de uma politica de incentivos para a captagio de novos clientes (grupos associativos e
privados);

1.5  Inicio do processo de modernizagio dos equipamentos - ativos tangiveis.

Area de Intervencdo 5 | Residéncias Seniores Conde das Devezas

1.1  Monitorizagio trimestral dos contratos de acordo com os critérios definidos no Regulamento Interno;

1.2 Atualizagio dos KPI's da unidade: defini¢io de metodologia que permita avaliar de forma continua os
vetores Qualidade dos Servigos, Qualidade de Vida e Satisfagio;

1.3 Contacto e negociagio de novas parcerias - Ordens Profissionais e/ou outras;

1.4 Prossecugio do processo de substituigio dos ativos em situagio de desgaste.

Area de Intervencdo 6 | Centro de Formagao

1.1  Mobilizar novas Parcerias;
1.2 Venda de percursos formativos na drea do envelhecimento e satde;

1.3 Auscultagio do mercado para identificagio de novas dreas de formagcio.
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BASES DE ORCAMENTACAO

Pressupostos Orgamentais

A Conta de Exploragio Previsional que apresentamos no Anexo I foi elaborada a partir de uma projegio das
pecas financeiras de agosto para 31 de dezembro de 2018 e respeitando as seguintes bases de or¢amentagio

definidas pela Mesa Administrativa.

Indicadores

GASTOS

Taxa de inflagio prevista para 2018: 1,22%
Exploragio de refeitérios 5,00%
Eletricidade — variagio esperada nos gastos 0,00%
Giés/Energia Térmica — variagio esperada nos gastos 0,00%

Custos com Pessoal:

% Atualiza¢io S.M.N. 605,00€
% Atualizagio decorrentes da aplicagio do CCT da CNIS 1,8%
RENDIMENTOS
Atualizagio esperada dos Acordos de Cooperagio 2,20%
Atualizagio esperada dos beneficios sociais (pensoes) 1,22%
Atualizagio das Rendas 1,15%

Notas Explicativas
Para melhor compreensio dos montantes inscritos na Conta de Exploragio Previsional, passamos a apresentar

algumas notas explicativas:

Gastos

Custos de Mercadorias Vendidas - Produtos Farmacéuticos — Prevemos um aumento dos custos para 2019,
fruto do aumento esperado das respetivas vendas da farmdcia;

Custos de Matérias Subsididrias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em curso ao nivel do
consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene, saide e conforto, prevemos um
aumento na mesma grandeza da inflagdo, 1,22%;

Fornecimentos e Servicos Externos — Exploragio de Refeitérios — Apostando na melhoria continua da
qualidade, prevemos um aumento de 5,00% do custo com a alimentagio para o ano de 2019;

Eletricidade — no cilculo dos gastos com a eletricidade tivemos em consideragio um aumento esperado de 1,1%
na tarifa elétrica e diminui¢do do consumo, fruto dos investimentos previstos em fotovoltaico e leds, o que

conjugado dard uma variagio dos gastos nula.
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BASES DE ORCAMENTACAO

Gastos com o Pessoal — A previsio dos gastos com esta rubrica tem como base o quadro atual de trabalhadores
da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia, com ajustamentos de pessoal em algumas dreas de
exploragdo, consequéncia da restruturagio de servicos e cumprimento dos acordos assinados com a Seguranga

Social.

Foram previstas eventuais subidas de escaldo, vencimento de diuturnidades e rescisdes contratuais.

Rendimentos

Venda de Mercadorias — Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia do investimento nas infraestruturas
atuais, no que a drea farmacéutica diz respeito, estimamos um aumento das vendas/desconto obtidos da Farmacia
na ordem dos 4,00% sobre o valor projetado para o ano de 2018, cuja previsdo é de 1.231.563,55¢€;

Prestagdo de Servigos — Matriculas, Mensalidades e Comparticipagées de Cliente — A previsdo nesta rubrica é
uma manutengio do volume de negécio atual, mantendo as frequéncias médias na capacidade maxima das varias
respostas sociais.

Ao nivel do Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio prevé-se um aumento de cerca 6,59% do volume de
negdcios sobre o valor projetado para o ano de 2018, cuja previsdo é de 788.414,60€;

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio — Ao nivel dos subsidios a exploragio e, comparativamente ao
projetado para 31 de dezembro de 2018, prevemos um aumento de 2,20% do valor dos acordos de cooperagio;
Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos de Iméveis — Nesta rubrica aplicamos um coeficiente de
aumento de 1.0115 ao valor das rendas atuais, no seguimento da legisla¢do em vigor, e um aumento de 3,54%
do volume dos rendimentos prediais. Esta projecio tem em consideragio os investimentos previstos para 2019
na conservagio e modernizagio de iméveis de rendimento devolutos, e que irdo ser colocados no mercado de
arrendamento.

No seguimento da deliberagio da Mesa Administrativa, relativa ao encerramento da Casa de Acolhimento no
corrente ano de 2018, a mesma terd um impacto no RLE esperado para 2019. Considerando os valores
or¢amentados para 2018, teremos uma melhoria do RLE consolidado para 2019 de, pelo menos 110.470,62€

(valor referente a0 RLE negativo projetado no orgamento de 2018). As principais rubricas/contas afetadas serdo:

Rendimentos (-157.846,56€) Gastos (-268.317,18€)
- Subsidios a exploragio: -147.586,33€ - FSE: -66.154,37€
- Outras rubricas: -10.260,23€ - Gastos com o pessoal: -188.232,16€

- Qutras rubricas: -13.930,65€

(valores considerados no orgamento para 2018)
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BASES DE ORCAMENTACAO

Org¢amento de Investimentos e Desinvestimentos
O Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2019, também faz parte do Anexo I, e prevé

investimentos no valor de 4.232.648,74€, valor que se acha distribuido pelas seguintes rubricas:

% Edificios e outras Construgdes
% Afetos a Exploragio
3.220.301,86 €

% Beneficiagio Eq. Social Anténio Almeida Costa 1.600.041,86€

% Beneficiagio Eq. Social José Tavares Bastos 150.000,00€

% Beneficiagio Res. Seniores Conde das Devesas 1.135.260,00€

% Beneficiagio Centro Med Fisica e Reabilitagio 200.000,00€

% Beneficiagio Servigos Centrais 100.000,00€

% Reconversio em Armazém Central das antigas instala¢des da vacaria 35.000,00€

¢ Afetos ao Rendimento 1.792.360,51€
% Equipamento Basico 619.505,23€
% Equipamento Administrativo 135.523,00€
% Equipamento Transporte 45.000,00€
Total Investimento 5.812.690,60€

Financiamento Or¢amento de Investimentos

Os investimentos apresentados, uma vez que os meios libertos pela gestdo corrente da Instituigio ainda nio
permitem que os mesmos sustentem os investimentos inscritos neste orgamento, terdo as seguintes fontes de
financiamento:

% 4.779.651,18€ - Financiamento bancirio

% 172.028,44€ - Fundo de Conservagio do Patriménio

% 861.010,98€ - Vendas ji efetuadas

Resultados

Conforme estd patente na Conta de Exploragio Previsional, prevé-se para o ano de 2019 um Resultado antes
de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos positivo de 89.839,83€, resultado esse que foi apurado com
base nos pressupostos orgamentais e no programa de investimentos e desinvestimentos aprovados, de acordo
com os pressupostos vertidos no Sistema de Normalizagio Contabilistico.

Ao mesmo tempo pode verificar-se que as Depreciagoes e os Gastos e Perdas de Financiamento previstos sio
no valor de (509.834,07€) e (60.469,21€), respetivamente, o que faz com que o Resultado Liquido do periodo
apurado seja negativo de (488.463,45€).
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ANEXOS



CONTAS DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

RENDIMENTOS E GASTOS Notas FERIODOS
2019
Vendas e servigcos prestados 1 5030612,40
Subsidios, doacgGes e legados a exploracdo 2 2172978,84
Variagdo nos inventarios da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1069 547,56)
Fornecimentos e servicos externos 3 (2774021,22)
Gastos com o pessoal 4 (4 680331,05)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (25 000,00)
Provisdes (aumentos/reducdes) -
Provisbes especificas (aumentos/reducdes) -
Outras Imparidades (perdas/reversées) -
Aumentos/reducdes de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 5 1473870,26
Outros gastos e perdas 6 (46 721,84)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 81 839,83
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 7 (509 834,07)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (427 994,24)
Juros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados 8 (60 469,21)
Resultados antes de impostos (488 463,45)
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo (488 463,45)
Unidade Monetdria: Euros
O CONTABILISTA CERTIFICADO MESA ADMINISTRATIVA
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NOTAS

1.

Vendas e prestagoes de servigos

2.

Vendas 1259 680,05
Prestacdo de Servicos 3770932,35
Quotas dos utilizadores 2916 066,93
Quotas e Joias 12 220,00
Invalidez e Reabilitagdo 840397,22
Outros Servicos 2 248,20

Subsidios, doagbes e legados a exploragéo

SubTotal

5030612,40

Subsidios do Governo 2122 013,63
Centro Regional Seguranca Social 2002 344,96
Instituto Emprego e Formacdo Profissional 119 668,67

Subsidios de outras entidades 28 965,21
Doacles 22 000,00
Herancas -
Legados

Sub-Total

TOTAL

50 965,21

2172978,84
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NOTAS

3.

Fornecimentos e servigos externos

4.

Descrigao Valor

Subcontratos 1114 397,71
Gertal 801 651,63
Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo 215 004,08
Recrutamento Externo Rec. Humanos 97 742,00
Outros subcontratos -

Servigos especializados 977 833,57
Vigilancia e Seguranca 136 038,14
Honorarios Trab Independentes 100576,00
Conservacgao e Reparacgdo Equipamentos 105 691,40
Conservacdo edificios afetos atividade 238 262,85
Conservacdo patriménio rendimento 119982,40
Encargos Saude Utentes 138 228,93
Outros Servicos Especializados 139 053,85

Materiais 60 503,92

Energia e fluidos 422 864,50

Deslocagbes, estadas e transportes 21 986,06

Servigos diversos 176 435,46

Comunicacdes 27 747,05

Seguros 16 629,43

Limpeza, higiene e conforto 107 135,91

Outros 24 923,07

Total 2774 021,22

Gastos com pessoal

Descrigao Valor

Total 4680 331,05

Plano de Atividades . Contas de Exploragio Previsional
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Remuneracdes aos Orgdos Sociais -
RemuneracBes ao Pessoal 3795 648,66
Remuneracdes Certas 3666 370,86
RemuneracGes Adicionais 129 277,80
Beneficios Pds-Emprego -
Compensacdo cessagdo contrato trabalho 93177,45
Encargos sobre as Remuneracdes 813 093,20
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 35549,58
Formacao profissional 29 820,00
Gastos de Acdo Social -
Outros Gastos com o Pessoal (86 957,84)
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NOTAS

5. Outros rendimentos e ganhos

Descrigao Valor

Rendimentos Suplementares 228 280,86
Descontos de pronto pagamento obtidos 21 146,04
Rendas e outros rendimentos em propriedades investimento 1168 043,37
Juros de depdsitos obtidos 1052,40
Outros rendimentos e ganhos 55 347,59
Subsidios Investimento 52317,43

CorrecGes Exercicios anteriores 3030,16

Total 1473 870,26

6. Outros gastos e perdas

Descricao Valor

Impostos 27 178,91
Apoio pecuniario a carénciados 7 500,00
Outros Gastos Similares 3589,30
Outros Gastos e Perdas 8453,63
QuotizagOes 3 515,85

Outros 4 937,78

Total 46 721,84

7. Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizagio

Plano de AmortizacGes - Equipamento Existente

Imobilizagdes Taxa Import.Amortizadas
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00% 0,00
Edificios e Out. Construcdes 18 293 284,00 2,00% 365 865,68
Equipamento Basico 169992,26 16,66% 28 320,71
Equipamento Transporte 49 183,20] 20,00% 9 836,64
Equip. Administrativo 41 187,64 16,66% 6 861,86
Equip. Informatico 40843,60( 20,00% 8168,72
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00% 589,20
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 3544,91 33,33% 1181,52
TOTAL 18 598 035,61 420 824,33
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NOTAS

Plano de Amortizac®es - Investimento

Imobilizagdes Taxa |Import.Amortizadas

Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0.00% 0.00
Edificios e Out. Construcdes 5012662,37] 10,00% 21 378,00
Equipamento Basico 619505,23 16,66% 51625,44
Equipamento Transporte 45 000,00 20.00% 4500,00
Equip. Administrativo 11 323,00 16,66% 1156,30
Equip. Informatico 124 200,00] 20.,00% 10350,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis 0.00 0.00% 0.00
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis 0,00 33,33% 0,00
TOTAL 5812 690,60 89 009,74

8.  Juros e gastos similares suportados

Descrigao Valor

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 60 469,21
Total 60 469,21
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ORCAMENTOS DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Financiamento Financiamentos Total
(A) PIDDAC (B)

Investimentos Previstos

Activos intangiveis

Despesas de Instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investig. e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Activos fixos tangiveis

TERRENOS E REC.NATURAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 0,00 0,00 0,00 619 505,23 619 505,23
EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGOES 1033039,42 0,00 0,00 3979622,95 5012 662,37
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 45000,00 45000,00
ANIMAIS PRODUTIVOS, TRAB.E REPRODUCAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIP.ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 135523,00 135523,00
OUTRAS IMOB. CORPOREAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Propriedades de investimento

Participagdes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObrigagGes e Titulos de Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 1033 039,42 0,00 0,00 4779651,18 5812 690,60

A)-RESULTADO LIQUIDO +RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGCOES + DESINVESTIMENTOS (VALOR
CONTABILISTICO LIQUIDO)

Orgcamento de Desinvestimentos - 2019

Desinvestimentos Previstos Valores

Diminuicdo de Imobilizagdes 0,00

OBSERVACOES
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Cddigo
das Descrigdo Valores
Contas

43 Activos fixos tangiveis

33 Qutros activos fixos tangfveis

21332 Edificios e outras construgGes

23321 Edificios

733211 Eq Antdnio Almeida Costa 1600 041,86

33211 Eq Social José Tavares Bastos 150 000,00

733211 Residéncias Seniores Conde Devezas 1135260,00

'433211 Servigos Centrais 135000,00

733211 Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo 200 000,00

133211 Edificios Alugados 1792360,51 5012662,37

2333 Equipamento béasico

%3331 Eq Social Salvador Brand&o 65 955,23

%3331 Eq Social Antonio Almeida Costa 95 200,00

%3331 Eq Social José Tavares Bastos 16 150,00

%3331 Residéncias Seniores Conde Devezas 3200,00

%3331 Equipamentos Comuns (Cozinha, Lavandaria, outros) 419 000,00

3331 Centro Med Fisica Reabilitagdo 20 000,00 619 505,23

%1334 Equipamento de transporte

13341 Equipamento Comum 45000,00 45 000,00

4335 Equipamento administrativo

%3351 Eq Social Salvador Branddo 200,00

3351 Eq SocialAnténio Almeida Costa 1260,00

%3351 Eq Social José Tavares Bastos 3400,00

'43351 Servigos Centrais 1763,00

%3351 Equipamentos Comuns (Lavandaria) 4700,00 11 323,00

3354 Servigos Centrais (T's) 124 200,00 124 200,00
TOTAL DE IMOBILIZACOES: 5812690,60
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 12 dias do més de novembro do ano dois mil e dezoito, pelas catorze horas e trinta minutos reuniram na
Sala de Reunides da Sede da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia os membros do Conselho Fiscal,

o Provedor, o Diretor Geral e o Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da Institui¢io.

Apés andlise dos documentos presentes e esclarecidas que foram todas as questdes, o Conselho Fiscal emitiu o

seguinte Parecer:

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal apreciou, com vista a emitir o seu parecer, conforme estabelece o “Compromisso”, o Plano
de Atividades, Contas de Exploragio Previsional e Or¢amentos de Investimentos e Desinvestimentos para o

ano de 2019, elaborado pela Mesa Administrativa.

Da anilise efetuada as diversas rubricas nio foram identificadas quaisquer desconformidades suscetiveis de por

€m causa a sua aprovagio.

Assim, estes documentos merecem o parecer favoravel deste Orgio Social.

O Conselho Fiscal

A SR

Manuel S4 (Presidente)

w/

Manuel Fernando Chaves da Silva (Vogal)

/éééz« a7

Ru1 Manucl Tavares Pogas (Vogal)
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