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Apresentacao

Caros Irmaos,

Vem a Mesa Administrativa apresentar a considera¢do dos Irmaos, conforme o compromisso
recentemente aprovado, o Plano de Atividades para o exercicio de 2016 e bem assim a Conta

de Exploragdo Previsional e os Orgamentos associados.
Definimos varias linhas orientadoras, a saber:

1. Melhorar a nossa estrutura organizativa com vista ao cumprimento da nossa principal
missdo, sempre baseada na sustentabilidade da nossa instituicdo, onde cada euro
recebido deve ser bem utilizado;

2. Recuperar o patrimdnio de rendimento por ser vital para a Santa Casa da Misericérdia
de Vila Nova de Gaia, na medida em que a acao social tem gastos que ndo tem
adequado financiamento; além disso precisamos de recuperar as edificagées sob pena
da sua continuada deterioragdo e eventual ruina;

3. Procuraremos recolher apoios no ambito do Portugal 2020, sem os quais nao
conseguiremos requalificar — como estamos obrigados a fazer - os Equipamentos
Sociais Antdnio Almeida da Costa e José Tavares Bastos;

4. Melhorar a qualidade dos nossos recursos humanos procurando diminuir a média
etaria e providenciar formacdo adequada e especifica ao desempenho das respetivas
tarefas. Disponibilizaremos meios de avaliagao do desempenho com vista a fixagdo de
objetivos qualitativos, com vista ao reconhecimento do mérito de cada um. Temos
necessidade de avangar com um ou outro processo de rescisdo dado o numero de
pedidos registados.

5. Finalmente temos praticamente aprovado o loteamento da Quinta das Devezas que
permitira capitalizar, pela venda de um ou outro lote, valores considerdveis com os
quais faremos a requalificacdo dos nossos quatro equipamentos, complementando
eventuais beneficios do Estado advindos do programa referido no ponto anterior;

6. Estamos a procurar rentabilizar algumas propriedades, alienando-as na medida em
gue ndo tém qualquer tipo de interesse para a nossa Instituicao;

7. Iniciaremos estudos no sentido de, no decurso do atual mandato, alargarmos a nossa
actividade social nas areas da deficiéncia e da deméncia, na medida em que a drea

social em que nos inserimos estd ja bastante preenchida e pouco crescera;
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8. Nao deixaremos de continuar a entregar ao exterior, por subcontratacdo, servicos fora
da nossa atividade principal;

9. Esperamos elaborar com a ajuda do Municipio de Vila Nova de Gaia alguns projetos de
interesse comum que permitam consolidar a nossa instituicdo como parceiro

privilegiado da autarquia.

Utilizamos os critérios quantitativos que se definem mais a frente e de que destacamos
como maior ameaca no crescente e preocupante aumento da carga salarial pela aplicacao
da nova regulamentagdo contratual e ainda porque se prevé um aumento substancial do
Salario Minimo Nacional com as implicacdes que isso pode provocar nas demais categorias

profissionais.

O resultado que se prevé obter baseia-se numa forte aposta da requalificacdo dos
equipamentos sociais da terceira idade, no esforco da aplicacdao da legislacdo em vigor,
obtencdo da licenca de utilizacdo para os mesmos e implementacdo das necessarias
medidas de autoprotecgdo. Esta estratégia assenta ainda no aumento da capacidade de
dois dos equipamentos, o que permitird o aumento dos rendimentos gerados pela
admissdo de novos residentes. O inevitavel recurso a financiamento bancdrio podera ser
amortizado com alienag¢bes que possamos vir a concretizar, nomeadamente, com a aposta

na promoc¢ao do Loteamento da Quinta das Devezas.

Deixarei para explicagdo posterior, no decurso desta Assembleia, os aspetos
quantitativos que resultam do enunciado das medidas atras descritas traduzidos pela
apresentacdo de um resultado positivo de 13.373,15€.

Precisamos para isso do apoio e confianca das Irmas e dos Irmdos para a consolidagdo
do projecto que permitira o crescimento da ac¢do da nossa Instituicdo, comprometidos

que estamos perante a Irmandade e os nossos Benfeitores.

O Provedor,

(Artur de Almeida Leite)
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1. Introducgao

No cumprimento do imperativo legal e estatutario (alinea c) do n.2 2 do art.2 23 do
Compromisso aprovado em AG de 10.07.2015), compete a Mesa Administrativa apresentar a
Assembleia Geral da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia o Plano de Atividades e

Orgamento para 2016.

A atual situagdo, sob os mais variados pontos de vista, leva-nos a apresentar um Plano de
Atividades e Orcamento Previsional de Exploracdo muito prudente que, sem deixar de ser
realista, continua a procurar espelhar as dificuldades que todos, sem excec¢do, estamos a
atravessar e que seguramente se manterdao nos préximos anos. A mais do que obvia escassez
de financiamento da nossa atividade obriga-nos a eficacia na gestdo, para caminharmos em
bases sélidas e ndo casuisticas, para uma maior autonomia financeira, sem estarmos
dependentes dos financiamentos publicos. Deve-se ter presente que, do valor proveniente dos
rendimentos do nosso patriménio, mais de metade se destina a compensar a insuficiéncia do

financiamento estatal e que numa ou noutra valéncia continua a acumular prejuizos.

O ano de 2016 continuara, por isso, a ser muito exigente, pois a ainda grave crise
econdmico/financeira que o pais enfrenta, e as medidas que se supde venham a constar do
Orcamento de Estado para o proximo ano, continuarao a ter repercussoes no publico-alvo que
a Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia acolhe e apoia. A comparticipa¢do familiar,
complemento para o equilibrio dos gastos dos nossos utentes, continua a ser insuficiente e
mesmo alguma atenuac¢do do esforco nos impostos, ndo terd qualquer reflexo nos nossos

rendimentos.

A elaboracdo do Plano de Atividades e do Orgcamento 2016 continuou a obedecer ao
principio de uma reflexao estratégica para os diferentes Equipamentos Sociais e Unidades de
Exploracdo da Instituicdo, tendentes ndo s6 a uma reorganizacdo de servicos mas,
fundamentalmente, visando a sustentabilidade econdmica e financeira da Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova de Gaia.

Estamos obrigados ao principio de que teremos de nos preparar para um novo paradigma
de financiamento da Santa Casa da Misericdrdia de Vila Nova de Gaia, procurando ndo
alicercar o mesmo no Orcamento de Estado, mas apostar noutras formas de rendimentos
como sejam melhorar, pese embora o cendrio atras descrito, as contribui¢Ges das familias, no

apelo a filantropia e captando o mecenato social, entre outras. E por isso fundamental
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aumentar a produtividade do nosso patrimdnio, nomeadamente o menos bem conservado,

recebido dos nossos beneméritos.

Apesar deste contexto recessivo e bastante adverso, a Santa Casa da Misericérdia de Vila
Nova e Gaia continuard a desenvolver toda a sua a missdo e procurard identificar as
insuficiéncias no apoio a comunidade, no sentido de melhorar e até desenvolver novas

respostas sociais em prol dos mais carenciados.

2. Enquadramento das principais atividades da Misericordia

As principais atividades que a Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia
desenvolve enquadram-se, naturalmente, na natureza e fins previstos nos trés primeiros

artigos do seu Compromisso.

As atividades de solidariedade social desenvolvidas sdao as seguintes:

2.1. Areada Terceira Idade

Esta area é constituida pelas seguintes respostas sociais:

2.1.1. Complexo Salvador Brandao
e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - 100 residentes;
e Centro de Dia - 20 utentes;

e Servico de Apoio Domicilidrio - 40 utentes;

2.1.2. Complexo Anténio Almeida da Costa
e Estrutura Residencial para Pessoas ldosas — 86 residentes;
e Centro de Dia - 50 utentes;

e Servico de Apoio Domiciliario - 30 utentes;

2.1.3. Complexo José Tavares Bastos

e Estrutura Residencial para pessoas Idosas — 60 residentes;
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e Centro de Dia - 20 utentes;

e Servico de Apoio Domicilidrio - 30 utentes;

2.1.4. Residéncias Seniores Conde das Devezas

Estrutura Residencial para pessoas Idosas — 50 apartamentos com capacidade para

acolher 100 residentes mas, com uma lotacdo a presente data de 52 residentes.

2.2. AreadaInfancia
Esta area é constituida pelas seguintes respostas sociais:
e Creche — 73 criangas;
e Pré-escolar — 95 criancgas;

e Centro de Acolhimento Tempordrio N.2 Sr.2 da Misericérdia - acolhe 15 criangas
em risco social, com idades entre os 0 e 0s 6 anos, mas supomos que ainda em
2015 serad revisto o acordo de cooperacdo. Neste momento, encontra-se pronto
para ser assinado um novo acordo, atipico, ja estabelecido com a Seguranca
Social que permitird acolher mais 4 criangas com idades compreendidas entre os

0 aos 12 anos.

2.3. Area da ag¢do social

A intervencdo social constitui uma importante area de atuagdo da Santa Casa da
Misericérdia de Vila Nova de Gaia, que deve, sempre, contribuir para o cumprimento da sua

Missdo.

Através do Servico de Acgdo Social, a Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia
apoia a comunidade em geral em medicamentos, leite e alimentacdo para bebés, gastos que

sdo totalmente assumidos pela Instituicao.

Através do Banco de Ajudas Técnicas, criado ha ja alguns anos em salutar cooperacgao
com o Rotary Clube de Vila Nova de Gaia, apoia a comunidade na cedéncia de camas
articuladas, cadeiras de rodas e outro material. Colabora ativamente na organizagao, avaliagao

e encaminhamento dos pedidos de admissdo nas diversas respostas sociais acima citadas.
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Na drea social, a Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Gaia participa em varias

atividades de cariz social e comunitario:

@)

Como membro efetivo do Nucleo Executivo da Rede Social e faz parte do Conselho

Local de Ag¢do Social de varias freguesias;

Esta representada no Rendimento Social de Insercdo e nas Comissdes de Protecdo de

Criancgas e Jovens em Risco;

Tem uma parceria com o Centro Social e Paroquial de S. Cristovdo de Mafamude,

através do qual fornece, diariamente, refeicdes aos seus utentes de Centro de Dia;

Protocolo de Cooperacdao com a Novo Futuro — Associacdo de Lares para Criangas e
Jovens, e através do qual esta Associacdo acolhe criancas em situacdo de risco, em

cinco casas na Rua Mouzinho de Albuquerque, arrendadas em condices especiais;

Tem cedida uma casa na mesma Rua, em regime de contrato de comodato, a
Associacdo Portuguesa de Fibrose Quistica, que se destina a acolher as pessoas, em
especial, as criancas portadoras desta doenca e que necessitam de tratamentos

prolongados nos Hospitais do Porto;

Tem um Protocolo estabelecido com a CERCIGAIA - Banco de Material para

Deficientes;

Protocolo de Cooperagao com a Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto, no
ambito do programa piloto de recurso a expressdo artistica, como estratégia

terapéutica para um grupo de doentes de Alzheimer.

2.4. Areada Saude

Na area da Saude a Santa Casa da Misericdrdia de Vila Nova de Gaia desenvolve as

seguintes actividades:

e Farmdcia Social, que funciona na Rua Capitdo Salgueiro Maia, Empreendimento

Quinta do Monte Grande, em Vilar de Andorinho;

e C(Clinica Fisiatrica, que se encontra instalada no complexo social Salvador
Brand3do, em Gulpilhares, e que tem capacidade de atendimento para 600
doentes/dia, embora nos Ultimos anos venhamos a registar uma capacidade

muito inferior a inicialmente prevista e instalada.

10
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3. Objetivos Estratégicos para 2016

A exemplo do que ja vem sendo previsto em Planos de Atividades e Orgamentos dos anos

anteriores, as linhas estratégicas para 2016 sdo as seguintes:

3.1. Ao nivel da Gest3ao:

e Continuar a analisar e a melhorar a estrutura organizativa da Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova de Gaia;

e Serd implementado um sistema de avaliagdo do desempenho dos Recursos

Humanos;
® Publicar-se-a e implementar-se-a o Manual de Gestdo de Crises;

e Serd elaborado o Plano de Marketing e Comunicacdo da Instituicdo e bem assim

o Manual de Acolhimento;
e Serd consolidado o sistema de gestdo da qualidade na Instituicdo;

® Proceder-se-d a fixacdo de objetivos para os responsdveis das areas de
atividade, nomeadamente, Clinica Fisidtrica, Farmacia, Residéncias Seniores

Conde das Devezas e Patrimonio Imovel de Rendimento;

e Continuaremos a promover acdes que se revelem necessérias para alcancar o
equilibrio econdmico-financeiro da Instituicdo antes da aplicacdo dos

rendimentos do patrimdnio;

® Proceder-se-a a atualizagao salarial decorrente do que parece ser ndo apenas a
atualiza¢do salarial da CNIS, mas das propostas politicas para a atualizagdo do

salario minimo nacional;

e Cozinha Central — com a conclusdo das obras da cozinha central, e a
implementac¢do do processo que esperamos concluido em 2016, sera reavaliada
a atual estrutura de recursos humanos que integra as varias cozinhas dos

equipamentos da Instituicao;

® Proceder a concentragdo de um Unico espago das duas lavandarias existentes;

11
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Definir o ambito de atuacdo do Servico de Obras, Manutencdo e Patrimodnio,

avaliando e redefinindo-o em fun¢do da atual estrutura de recursos humanos;

Implementacdo de um plano de formagdo para os ativos da Institui¢ao, visando

aspetos mais praticos e menos generalistas;

Estudar o eventual impacto da mudancga do atual Contrato Coletivo de Trabalho
da CNIS para a Convengao Coletiva de Trabalho da Unido das Misericérdias

Portuguesas;

Concluir e consolidar o processo de implementacdo das medidas de
autoprotecdao nos diversos equipamentos da Instituicdo, com a realizacdo

rotineira de simulacros em todos os equipamentos da Instituicao;

Monitorizar o processo do sistema de salde, higiene e seguranca em todos os

equipamentos da Instituicao;

Cumprir de forma rigorosa o previsto no Fundo de Conservacdo do Patrimdnio
em func¢do do rendimento expectdvel proveniente das rendas, para a afetagao

aos gastos de manutencdo e conservacao do Patrimonio da Instituicdo;

Preparar o processo de selecdo e candidatura aos Fundos Comunitdrios -
Portugal 20/20 para as diversas realizacbes previstas pela Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova de Gaia;

Elaborar o Plano Estratégico para o Patrimdnio Imobilidrio que contemple todo o

mandato da atual Mesa Administrativa;
Elaborar um Plano Anual de Manutencgées para o Patrimdnio Imével;

Avaliar e retificar os atuais registos prediais e matriciais do patriménio imével da

Instituicdo, detetadas que foram algumas irregularidades;

Continuar o processo de revisdo periddica de todos os contratos de
fornecimentos de servicos, consultando o mercado e utilizando como
ferramenta primordial a plataforma de compras publicas subscrita pela

Instituicao.

Elaborar planos de agdo por valéncias com vista a prossecucdo dos objetivos da

Instituicdo, comprometendo todos os responsaveis com o Plano e Orgamento;

12
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3.2

3.3.

Ao nivel da Saude:

Manter o nivel de vendas da Farmacia que foi projetado para o ano em curso,

procurando novos clientes e parcerias;
Introduzir o cartdo de fidelizagdo de clientes da Farmacia;

Manter o nivel de volume de negdcios da Clinica Fisidtrica que foi projetado para
o exercicio em curso, reforcando acordos, procurando novas parcerias e

implementando um plano de marketing e comunicagao;

Devolugdao do Hospital — quanto a eventual devolugdo do nosso hospital,
continuaremos a analisar as diferentes possibilidades de potenciacdo futura
deste equipamento atualmente arrendado, ponderando a eventual entrega

parcial ou total daquele edificio;

Ao nivel dos Equipamentos Sociais:

Manteremos as linhas que estdo ja a ser seguidas, relativamente ao crescimento
das comparticipacbes nos gastos dessas respostas sociais, por parte dos seus

familiares;

Servico de Apoio Domicilidrio — reformulagdo do atual modelo de
funcionamento do servico de Apoio Domicilidrio com a fusdo dos atuais trés

acordos de cooperacdo e a gestao centralizada do servico;

Iniciar o Servico de Apoio Domicilidrio a comunidade na vertente ndo apoiada

pelo Estado;

Monitorizar os critérios de admissdo dos utentes nas vdrias respostas sociais e o

cumprimento dos acordos de cooperagdao em vigor;

Monitorizar e avaliar a implementacao das novas condi¢des de admissado para as

Residéncias Seniores Conde das Devezas;

Rever os acordos de cooperacdo das varias respostas sociais e a sua adequacgao

a legislacdo em vigor.

13
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3.4. Ao nivel do Arquivo e Acervo Documental:

e Consolidagdo do processo de instalagdo do Arquivo e Acervo Documental da

Santa Casa da Misericdrdia de Vila Nova de Gaia;

® Proceder a reorganizacdo dos espacgos dos servicos centrais, nomeadamente,

analisando uma eventual nova localizacdo do Nucleo Museolégico.

3.5. Ao nivel do Patrimodnio:

Dando sequéncia ao que a Mesa Administrativa se propds no seu programa de
candidatura, e através de um maior dinamismo a Unidade de Gestdo do Patrimdnio, propGe-se

atingir as seguintes metas até ao limite do seu atual mandato:
e Requalificar os equipamentos sociais existentes;

e Finalmente colocar no mercado imobilidrio o loteamento da Quinta das Devezas.

A estratégia detalhada para concretizar essas metas foi a seguinte:

3.5.1. PATRIMONIO DE RENDIMENTO

3.5.1.1 - Iniciou-se no corrente ano e vai concluir-se em 2016 a recuperagdo e
requalificacdo dos prédios sitos na Travessa das Parreiras e na Rua do Passadico, em Lisboa,
com obras de raiz em 8 apartamentos vagos, escadarias e zonas comuns e beneficiacdo das

fachadas;

3.5.1.2 — Vai requalificar-se o prédio da Rua de S. Domingos de Benfica, também em
Lisboa, com obras em 7 apartamentos e numa cave devolutos, instalando entre outras

benfeitorias, um elevador.

Temos, por isso, fundadas expetativas que, logo que se concluam estas obras, se verifique

um aumento significativo de rendas nestes prédios.

3.5.1.3 - Estd na sua fase final o processo de constituicdo da propriedade horizontal do
“Prédio da Batalha”, com entrada pela Rua de Entreparedes, n.2 6, no Porto, pelo que estamos

a preparar o projeto para a requalificacio deste edificio, nomeadamente, dos 1.2 e 2.2

14
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andares, onde a maioria das salas para escritdrio estdo vagas, obras essas que esperamos
poder levar a cabo em 2016 transformando, no que seja possivel, escritdrios em habitagdes

com muita procura naquela zona.

3.5.1.4 - Procedermos a recuperagao e requalificacdo de 5 casas sitas na Av. Antdnio

Coelho Moreira, em Valadares, que estdo vagas ha ja muito tempo.

3.5.1.5 - Elaboraremos projetos de recuperacdo para habitacdo dos seguintes prédios, que
se encontram vagos ha muito tempo e que se encontram em mau estado de conservacido

(dada a sua dimensao, esta tarefa sera efetuada no decurso do nosso mandato);

e em Vila Nova de Gaia, para os seguintes prédios que se encontram em processo de

classificagdo:
- “Bairro dos Contramestres”, sito na Rua Visconde das Devezas, 227/9, 241 e 251/53;
- “Casa D. Chica”, sito na Rua Conselheiro Veloso da Cruz, 149;

- Prédio sito no gaveto da Rua Conselheiro Veloso da Cruz, 326 e da Rua Almeida da

Costa, 18 e prédio contiguo, na Rua Conselheiro Veloso da Cruz;
- Conjunto de 7 casas sitas na Rua Bardo do Corvo;

¢ no Porto, para o “Bairro de Miraflor”, situado entre a Rua de Miraflor e a Rua Padre

Antdnio Vieira, em Campanha.

Ao mesmo tempo, e no ambito da politica definida no Regulamento do Fundo de
Financiamento para a Conserva¢do e Manutencdo do Patrimdnio, vamos prosseguir o esforgo
de recuperagao de apartamentos ou andares que se encontram vagos, nomeadamente, na Rua
Mouzinho de Albuquerque, na Rua 28 de Janeiro, em Vila Nova de Gaia, na Rua Jodo das
Regras e na Rua Augusto Rosa, no Porto, onde admitimos concluir essas requalificacdes no

primeiro semestre de 2016.

3.5.2. AO NiVEL DO PATRIMONIO OPERACIONAL

Depois de realizadas, no decurso do corrente ano, as obras de requalificacdo,
absolutamente necessarias para a legalizacdo do Equipamento Social Salvador Brand3do, vamos
concluir entre 2016 e 2017 esse processo, procedendo a alteragao e beneficiagdo de diversas

alas, a criacdo de uma recepcdo e a recuperacdo de todas as fachadas.
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Por outro lado, estamos muito esperancados em obter apoio financeiro, através do
“Portugal 2020”, para requalificar o Equipamento Social Tavares Bastos e aumentar a sua
capacidade para 84 camas, conforme projeto reformulado que apresentamos a Seguranca
Social e que ja foi aprovado, obra que estd orcada em 2,1 milhdes de euros e que admitimos
poder iniciar ainda em 2016 se a nossa candidatura for bem sucedida e conforme o

andamento das decisdes governamentais.

Também ja obtivemos a aprovacdao da Seguranca Social para o projeto de
requalificacdo do Equipamento Social Antdnio Almeida da Costa que elaboramos, de modo a
adaptar este equipamento as exigéncias legais, obras que estdo orcadas em cerca de um

milhdo de euros e que desejamos iniciar no préximo ano.

Visando, por um lado, inverter a situacdo deficitdria das Residéncias Seniores Conde
das Devezas (RSCD) e, por outro, obter ganhos de eficiéncia e qualidade nos servicos comuns
mais importantes, estamos a concluir um projeto para o rés-do-chao do edificio das RSCD, que

estd vago desde finais de 2013, para concretizarmos em 2016 os seguintes objetivos:
a) Criar uma cozinha central para abastecer todos os equipamentos sociais da Santa Casa;

b) Concentrar numa lavandaria central todos os servigos da Santa Casa que neste momento

se encontram dispersos;

¢) Requalificar as Residéncias Seniores Conde das Devezas, melhorando os servi¢os de
apoio, nomeadamente, capacitando melhor a estrutura em consequéncia da retirada da

cozinha do edificado.

No corrente ano, implementdmos varias medidas, visando a eficiéncia energética e a
diminuicdo dos consumos, recorrendo ao fornecimento de energia biomassa para producao de
dguas guentes sanitarias e aguecimento central, assim como trocando o gds propano por gas
natural para apoio as cozinhas e lavandaria, no Complexo Social das Devezas (Equipamento
Social Anténio Almeida da Costa, Residéncias Seniores Conde das Devezas, Creche e Jardim de
Infancia D. Emilia de Jesus Costa e Centro de Acolhimento Temporario N.2 Sr.2 da Misericérdia)

e no Complexo Social Salvador Brandao.
Para o préximo ano, vamos prosseguir esse esforco, através das seguintes medidas:

a) Substituicdo da iluminagdo interior, procurando obter os beneficios do programa

“Portugal 2020”;
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b) Instalagdo de painéis solares no Equipamento Social Anténio Almeida da Costa e nas

Residéncias Seniores Conde das Devezas;

¢) Instalagdo de software para monitorizagdo de consumos.

3.5.3. LOTEAMENTO DAS QUINTA DAS DEVEZAS

Aguando da apreciacdo por parte da Assembleia Geral da nossa Irmandade do
presente Plano de Atividades, ja tera sido iniciada a andlise do Protocolo que configura um
segundo aditamento ao protocolo celebrado em 28 de outubro de 2008, que permite, por um
lado, acordar o desenho urbanistico final do loteamento para instruir o pedido de alteragao do
loteamento licenciado por despacho de 17 de dezembro de 2008 e, por outro, a execucao, por
parte do Municipio, de uma via de ligacdo da atual via a Rua D. Leonor de Freitas. Como
consequéncia disso, vamos procurar encontrar as melhores op¢des para promover este

empreendimento.

3.5.4. HOSPITAL DA MISERICORDIA

Como é do conhecimento geral, estdo em curso obras de ampliagdo e melhoramento
da Unidade | do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, mas ainda nada esta definido ao nivel
da Administracdo Regional de Saude do Porto, nem da Administracdo do Centro Hospitalar se

e quando vao entregar a Unidade Il a Misericdrdia, e se entregam todo o edificio ou parte dele.

Continuaremos a diligenciar junto da ARS Norte para tentarmos obter informacdo que
nos permita tomar o devido conhecimento do entendimento do Ministério da Saude sobre
esta tematica. Recordo que, a data da elaboragdo deste documento ndo se conhece sequer a
orientagdo governativa nesta matéria, embora, conste que ndo continuard o processo de

devolugdo dos hospitais as respetivas Misericérdias.
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4. Base de Orcamentac¢ao para 2016

4.1. Pressupostos Orcamentais

A Conta de Exploracao Previsional que apresentamos no Anexo | foi elaborada a partir de
uma projecdo das pecas financeiras de julho para 31 de dezembro de 2015 e, respeitando nao
sO as metas de contencdo que atras referimos, mas também as seguintes bases de

orcamentacdo definidas pela Mesa Administrativa.

4.2. Indicadores

. Taxa de inflacdo prevista para 2016: 1,60%
. Exploracao de refeitérios 5,00%
. Gas -45,00%
. Variagao Salarial 1,50%
. Atualizag¢do esperada dos acordos de cooperagdo 0,40%
. Atualizacdo das rendas 0,16%
. Variagdo esperada dos rendimentos prediais 9,00%

. Afetacdo de 25% de todas as rendas ao Fundo de Conservag¢do do Patriménio.

4.3. Notas Explicativas

Para melhor compreensdao dos montantes inscritos na Conta de Explora¢do Previsional,

passamos a apresentar algumas notas explicativas:
GASTOS

Gastos de Mercadorias Vendidas - Produtos Farmacéuticos — Prevemos para 2016 a

manuteng¢do dos gastos verificada no exercicio econdmico de 2015.

Gastos de Matérias Subsidiarias — Relativamente ao projetado para o final do exercicio em
curso ao nivel do consumo de produtos de limpeza, material hoteleiro e artigos de higiene,

saude e conforto, prevemos um aumento na mesma grandeza da inflacdo, 1,60%.
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Fornecimentos e Servigos Externos — Exploracdo de Refeitdrios — Fruto da renegociacdo do
contrato com a empresa Gertal, e uma aposta na melhoria da qualidade, prevemos um

aumento de 5,00% do custo com a alimentac¢do para o ano de 2016.

Fornecimentos e Servigos Externos — Gas — prevemos uma diminui¢do dos gastos em 45,00%,
fruto da mudanca de gds propano para gas natural, e reflexo de investimentos na aquisicdo de

equipamentos de producdo de energia e AQS através de biomassa e energia solar.

Gastos com o Pessoal — A previsdo dos gastos com esta rubrica tem como base o quadro atual
de colaboradores da Instituicdo, com ajustamento de pessoal em algumas areas de exploracgdo,

consequéncia da restruturagdo de servigos.

Prevemos um aumento salarial de 1,50% para o ano de 2016 em consequéncia da alteragao
recente do Contrato Colectivo de Trabalho da CNIS, agravado com as expectativas de

actualizacdo do Salario Minimo Nacional.

Efectuamos ainda um ajustamento de 0,40% previsto no Codigo Contributivo para a rubrica de

Encargos da Entidade Patronal.

Dotaremos o orcamento de um valor para rescisdes de contratos de trabalho, procurando
estabelecer, se possivel, acordos individuais para aqueles trabalhadores que o venham a

solicitar.

RENDIMENTOS

Venda de Mercadorias — Produtos Farmacéuticos — Como consequéncia da conjuntura
econdmica atual, no que a area farmacéutica diz respeito, estimamos uma manuteng¢do do

volume de vendas da Farmacia.

Prestagdao de Servigos — Matriculas, Mensalidades e Comparticipacbes de Utentes — A
previsdo nesta rubrica € uma manutencdo do volume de negdcio atual, mantendo as

frequéncias médias na capacidade maxima das varias respostas sociais.

Clinica Fisiatrica - prevé-se uma manutencdo do volume de negdcios, face ao projetado para

31 de dezembro de 2015.

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo — Ao nivel dos subsidios a exploracdo e,
comparativamente ao projetado para 31 de dezembro de 2015, prevemos um aumento de

0,40% do valor dos acordos de cooperagao.
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Esta também previsto o aumento do acordo de cooperagdo com a Seguranca Social, do Centro
de Acolhimento, dos atuais 15 utentes para 19 utentes, cuja assinatura ndo se realizou em

consequéncia das recentes altera¢Ges governamentais.

Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos de Imdveis — Nesta rubrica aplicamos uma taxa
de aumento de 0,16% ao valor das rendas atuais, e um aumento de 9,00% do volume dos
rendimentos prediais. Esta projecdo tem em consideracdo os investimentos previstos para
2016 na requalificacao de alguns dos imoveis devolutos e que vao ser colocados no mercado

de arrendamento.

4.4. Orgamento de Investimentos

O Orcamento de Investimentos para o ano 2016, também faz parte do Anexo |, e prevé

investimentos no valor de 3.580.420,00€, valor que se acha distribuido pelas seguintes

rubricas:
° Edificios e outras Construgées
o Afetos a Exploracao 1.693.050,00 €
o Afetos ao Rendimento 1.051.370,00€
° Equipamento Basico 823.500,00€
° Ativos intangiveis (software) 12.500,00€
° Total Investimento 3.580.420,00€

4.4.1. Financiamento Or¢amento de Investimentos

Os investimentos apresentados estdao previstos serem financiados em 1.975.975,00%€,
através de capitais alheios, isto porque, os meios libertos pela gestdo corrente da Instituicdo
ainda ndo permitem que os mesmos sustentem os investimentos inscritos neste orcamento,
235.000,00€ através de subsidios ao investimento, 175.165,92€ através de parte do Fundo de
Conservacdo do Patrimédnio, 515.175,00€ através de alienacdes de patriménio, 520.000,00€
através de doacdo ja concretizada e reservada para o fim e 159.104,08€ através de fundos da

gestao corrente.
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5. Resultados

Conforme esta patente na Conta de Exploracdo Previsional, prevé-se para o ano de 2016
um Resultado Operacional (antes dos gastos de financiamento e impostos) positivo de
48.662,85€, resultado esse que foi apurado com base nos pressupostos orcamentais e no
programa de investimentos e desinvestimentos aprovados, de acordo com os pressupostos
vertidos no Sistema de Normalizacdo Contabilistico, adotado no corrente ano (DL n.2 36-

A/2011 de 9/03, e Portaria n.2 105/2011 de 14/03).

Ao mesmo tempo pode verificar-se que os Gastos e Perdas de Financiamento previstos sdo
no valor de (35.289,70€), o que faz com que o Resultado Liquido do periodo apurado seja

positivo de 13.373,15€.
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A Mesa Administrativa

(Artur de Almeida Leite)

(Antdnio Carlos Almeida Teixeira, Dr.)

(Luis Marques Gomes)

(Joaquim Eduardo Sousa Gongalves Sa, Dr.)

(José Carlos Filipe Ramos, Dr.)

(Indcia Gldéria Moreira M. Barbosa Ledo, Dr.2)

(Maria Luisa Fernandes Dantas da Silva, Dr.2)

(José Urbano Soares, Dr.)

(Mario Rui Figueira Campos Fontemanha, Dr.)
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS
ANO DE 2016
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Vendas e servicos prestados
Vendas
Prestagbes de servigos
Mensalidades e Matriculas
Quotizacdes e Joias Irmaos
Invalidez e Rabilitagao
Outros

Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Centro Regional Seg Social - Porto

Outros Subsidios Estado

Subsidios Outras Entidades

Doagdes e herangas
Variagao nos inventarios da producgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo mercadorias vendidas e matérias cons

Fornecimentos e servigcos externos
Exploragao Refeitdrios
Outros Subcontratos
Vigilancia e Seguranga
Conservagdes e Reparagao
Encargos Saude Utente
Energia e Fluidos
Outros Servigos
Gastos com o pessoal
Remuneracdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Encargos sobre remuneragoes
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profi

Formacéo profissional
outros custos como pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/revers:
Imparidade de dividas areceber (perdas/reve
Provisdes (aumentos/reducoes)

Provisoes especificas (aumentos/redugoes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/reducgées de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Gastos/reversoes de depreciagao e de amor

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

4,211,352.80
1,024,856.62
3,186,496.18
2,623,384.51
23,900.00
536,870.09
2,341.58

2,248,827.24
2,058,458.16

164,854.79
0.00
25,514.29
0.00
67,192.00
-970,109.48

-2,233,767.06
-761,507.01

-84,392.00
-117,992.21
-317,004.98
-129,747.78
-306,853.51
-516,269.57

-4,316,684.56
-3,146,598.03
-191,502.51
-685,207.65
-31,123.02
-500.00
-261,753.35

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,556,834.45
-32,417.08

-482,565.46

0.00
-35,289.70

0.00
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Orgamento de Investimentos - 2016

Investimentos Previstos

Activos intangiveis
Despesas de Instalagéo

Despesas de Investig. e Desenvolvimento
Estudos e Projectos

Softw are

Activos fixos tangiveis

TERRENOS E REC.NATURAIS

EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGOES
EQUIPAMENTO BASICO

EQUIPAMENTO TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIP.ADMINISTRATIVO

ANIMAIS PRODUTIVOS, TRAB.E REPRODUGAO
OUTRAS IMOB. CORPOREAS
IMOBILIZAGOES EM CURSO
Propriedades de investimento
Participagdes de Capital

Obrigagdes e Titulos de Participagao
Empréstimos de Financiamento
Investimentos em Iméveis

Outras Aplicagdes Financeiras

TOTAL

Auto
Financiament
o (A)

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
334,270.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

334,270.00

A) - RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS
B) - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

Orgamento de Desinvestimentos - 2016

Desinvestimentos Previstos

Diminuigéo de Imobilizagdes

Subsidios
PIDDAC Outros

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 235,000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 235,000.00

Valores

150,000.00

Outros
Financiamentos

(B)

0.00
0.00
0.00
12,500.00

0.00
2,175,150.00
823,500.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3,011,150.00

Total

0.00
0.00
0.00
12,500.00

0.00
2,744,420.00
823,500.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3,580,420.00
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Desenvolvimento do Orgamento de Investimentos - 2016

Descrigéo
Activos fixos tangiveis
Edificios e outras construgoes
Edificios
Equipamento Social Salvador Brandéo
Equipamento Social Anténio Almeida Costa
Equipamento Social José Tavares Bastos
Residencias Séniores Conde das Devesas

Edificios Alugados

Equipamento basico

Activos intangiveis

TOTAL DE IMOBILIZAGOES:

Valores

292,550.00
261,500.00
470,000.00
669,000.00
1,051,370.00

2,744,420.00

823,500.00

12,500.00

3,580,420.00

Relativamente ao valor projetado para os Investimentos nas Residéncias Seniores Conde das

Devezas, descreve-se no ponto 3.5.2 do presente Plano de Atividades as intervencées que a

Mesa Administrativa prevé realizar e que se estima no valor global previsto no quadro supra.
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Plano de Amortizagoes Para o Ano de 2016 - Equipamento Existente

Imobilizagdes

Ativos Fixos Tangiveis
TERRENOS E REC.NATURAIS

EDIFICIOS E OUT.CONSTRUCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIP.ADMINISTRATVO
Equip. Informatico - Hardw are
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos intangiveis
Ativos Fixos intangiveis
TOTAL

Plano de Amortiza¢oes Para o Ano de 2016 - Investimento

Imobilizagdes

Ativos Fixos Tangiveis
TERRENOS E REC.NATURAIS
EDIFICIOS E OUT.CONSTRUGCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIP.ADMINISTRATIVO
Equip. Informatico - Hardw are
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos intangiveis
Equip. Informatico - Softw are

TOTAL

Valor

0.00
13,917,614.00
406,584.99
62,757.00
3,204.48
73,792.02
74,574.65
0.00

8,313.95
14,546,841.09

Valor
0.00
1,123,160.00
411,750.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
6,250.02
1,541,160.02

Taxa

0.00%
2.00%
16.66%
20.00%
25.00%
16.66%
20.00%
0.00%

33.33%

Taxa

0.00%
2.00%
16.66%
20.00%
25.00%
16.66%
20.00%
0.00%

33.33%

Import. Amortizadas

0.00
278,352.28
67,737.06
12,551.40
801.12
12,293.75
14,914.93
0.00

2,771.04
389,421.58

Import. Amortizadas

0.00
22,463.20
68,597.55

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2,083.13
93,143.88
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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